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ABSTRAK 

Natalia Gradiana Aunsuni, NIM 33115005, dengan judul skripsi: 

Analisis Faktor Yang Menyebabkan Keterlambatan Penetapan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Desa Pada Desa Tuapukan Kecamatan Kupang 

Timur, Kabupaten Kupang. Dibawah bimbingan Bapak Wilhelmus Mustari, 

SE.M.Acc sebagai pembimbing I dan Bapak Leopold M. T. Dawu, SE.,MM 

sebagai pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Faktor-Faktor Apakah 

yang Menyebabkan Keterlambatan Penetapan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa Pada Desa Tuapukan Kecamatan Kupang Timur, Kabupaten 

Kupang Tahun Anggaran 2017-2018? Tujuan yang ingin dicapai dalam 

penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan 

keterlambatan penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa pada Desa 

Tuapukan Kecamatan Kupang Timur, Kabupaten Kupang. 

Penelitian ini, dilakukan pada Desa Tuapukan Kecamatan Kupang 

Timur, Kabupaten Kupang. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini, 

terdiri atas 2 jenis yaitu jenis data menurut sumber dan jenis data menurut 

sifat. Jenis data menurut sumber terdiri dari data primer dan data sekunder, 

sedangkan jenis data menurut sifat terdiri dari data kuantitatif dan kualitatif. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah deskriptif kualitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa : faktor yang 

menyebabkan keterlambatan penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Desa pada Desa Tuapukan Kecamatan Kupang Timur, Kabupaten Kupang 

Tahun Anggaran 2017-2018, yakni SDM yang kurang berkompeten  dilihat 

dari latar belakang Pendidikan rata-rata hanya lulusan SLTA, Kurangnya 

fasilitas pendukung, dan penetapan Perbup ditetapkan setelah tahun anggaran.  

Saran dari penelitian ini adalah Perlunya dilakukan pelatihan-pelatihan 

kepada Desa Tuapukan guna meningkatkan kualitas sumber daya manusia, 

sehingga tidak terjadi penumpukan pekerjaan yang dilakukan oleh satu orang 

saja, Pemerintah Desa Tuapukan perlu meningkatkan kualitas Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang berkompeten dalam bidang Teknologi Informasi, dan 

Akuntansi, dan Perlunya menigkatkan kualitas dan kuantitas sarana yang 

dibutuhkan dalam pengelolaan anggaran desa. 

 

  

 

Kata Kunci : Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, Keterlambatan   

APBDes 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

       Halaman 

LEMBARAN JUDUL ................................................................................ i 

LEMBARAN PENGESAHAN .................................................................. ii 

LEMBARAN PERSETUJUAN  ............................................................... iii 

MOTO DAN PERSEMBAHAN  .............................................................. iv 

KATA PENGANTAR ................................................................................ v 

ABSTRAK  ................................................................................................ viii 

DAFTAR ISI ............................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL .................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN  .......................................................................... xiv 

 

BAB I PENDAHULUAN .......................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang .............................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah ......................................................................... 7 

1.3 Tujuan Penelitian .......................................................................... 7 

1.4 Manfaat Penelitian ........................................................................ 7 

BAB II TINJAUAN TEORITIS .............................................................. 9 

2.1 Konsep Desa  ................................................................................ 9 

2.1.1 Pengertian Desa ................................................................... 9 

2.1.2 Pemerintah Desa................................................................. 11 

2.1.3 Uraian, Tugas dan Fungsi Pemerintah Desa ...................... 15 

2.2 Konsep Keuangan Desa ............................................................... 19 



x 
 

2.3 Konsep Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ........................ 23 

2.3.1 Pengertian Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ......... 23 

2.3.2 Dasar Hukum Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa .... 25 

2.3.3 Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ....... 27 

2.3.4 Struktur Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ............. 30 

2.3.5 Fungsi Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ................ 32 

2.3.6 Manfaat Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ............. 33 

2.3.7 Prinsip-Prinsip Penggangaran Desa ................................... 34 

2.3.8 Peran Masyarakat Dalam Penyusunan APBDes ................ 35 

2.4 Faktor-Faktor Yang Menyebabkan Keterlambatan  

Penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ...................... 36 

2.5 Penelitian Terdahulu ...................................................................... 37 

2.6 Kerangka Pemikiran..................................................................... 40 

BAB III METODE PENELITIAN ......................................................... 43 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian ...................................................... 43 

3.2 Jenis Data Penelitian .................................................................... 43 

3.3 Teknik Pengumpulan Data ........................................................... 44 

3.4 Defenisi Operasional Variabel ..................................................... 45 

3.5 Teknik Analisis Data.................................................................... 46 

BAB IV GAMBARAN UMUM PENELITIAN ..................................... 47 

4.1 Gambaran Umum Desa Tuapukan ................................................. 47 

4.1.1 Sejarah Desa Tuapukan  ..................................................... 47 

4.1.2 Kondisi Geografis  ............................................................. 49 



xi 
 

4.2 Visi dan Misi Desa Tuapukan  ....................................................... 52 

4.3 Kondisi Demografi  ........................................................................ 53 

4.4 Struktur Organisasi  ....................................................................... 54 

4.5 Deskriptif Tugas dan Wewenang Pemerintah Desa  ...................... 55 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ........................ 60 

5.1 Gambaran Data Penelitian  ............................................................ 60 

5.2 Analisis dan Pembahasan  .............................................................. 64 

5.2.1 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa ........................... 64 

5.2.2 Faktor-Faktor Yang Menyebabkan Keterlambatan  

Penetapan APBDes  ........................................................... 69 

5.2.3 Dampak Keterlambatan Penetapan APBDes  .................... 79 

5.2.4 Solusi Yang Ditempuh Pemerintah Desa  .......................... 82 

5.2.5 Peran Masyarakat Dalam Penyusunan APBDes  ............... 82 

BAB VI PENUTUP  ................................................................................. 84 

6.1 Kesimpulan  .................................................................................... 84 

6.2 Saran  .............................................................................................. 85 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................... 86 

LAMPIRAN  ...................................................................................................... 88 

DAFTAR LAMPIRAN  

  



xii 
 

DAFTAR TABEL 

 halaman 

 

Tabel 1.1 Penetapan APBDes Pada Desa Tuapukan 

  Kecamatan Kupang Timur, Kab. Kupang .................................. 5 

Tabel 4.3 Kondisi Demografi  ................................................................... 53 

Tabel 5.1 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Pada Pemerintah 

 Desa Tuapukan Tahun Anggaran 2017-2018 ........................... 60 

Tabel 5.2 Penetapan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Pada  

 Desa Tuapukan Kec. Kupang Timur Kab Kupang. .................. 62 

Tabel 5.3 Daftar Perangkat Desa Tuapukan Berdasarkan   

 Latar Belakang Pendidikan  ...................................................... 62 

Tabel 5.4 Penggunaan Barang Milik Desa Tuapukan ..............................  63 

Tabel 5.5 Daftar Perangkat Desa Tuapukan Berdasarkan   

 Latar Belakang Pendidikan  ...................................................... 77 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 halaman 

Gambar 2.1 Skema Kerangka Pemikiran .............................................. 42 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi  ........................................................... 54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran I  Surat Penelitian 

Lampiran II  Data Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Pada Desa Tuapukan 

Kecamatan Kupang Timur, Kab.Kupang Tahun Anggaran 2017-

2018 

Lampiran III  Data Wawancara Dengan Kepala Desa, Badan Permusyawaratan 

Desa, dan Bendahara Desa Tuapukan 

Lampiran IV  Data wawancara Dengan Masyarakat Desa Tuapukan terkait 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


