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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Pengawasan dan Kompensasi Terhadap Kinerja
Pengelola Dana Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat (PEM) di Kecamatan Kota
Lama Kota Kupang Tahun 2017 dan 2018 dengan Motivasi sebagai Variabel
Mediasi”, ditulis oleh Daud Noftianus Nafi NIM 8112171009 MM, dibimbing
oleh Pater Dr. Philipus Tule, SVD dan Dr. Simon Sia Niha, SE, M.Si.

Dana PEM adalah salah satu program Pemerintah Kota Kupang, yang
bertujuan untuk penguatan dan pengembangan ekonomi masyarakat di Kota
Kupamg. Beberapa pengelola ditempatkan di kelurahan di Kota Kupang, untuk
mendukung jalannya program ini, dan diharapkan pengelola dapat memberikan
kinerja yang baik tanpa adanya penyimpangan. Diperlukan adanya pengukuran
kinerja dari pengelola dana PEM di Kecamatan Kota Lama, hal ini dilakukan
dengan mengukur pengaruh pengawasan, kompensasi dan motivasi kerja

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pengelola Dana PEM se-
Kecamatan Kota Lama dan Kepala bidang ekonomi di Beppeda sebanyak 52 orang.
Metode analisis yang digunakan adalah analisis deskriptif dan analisis inferensial
aplikasi SEMPLS.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa seluruh variabel berada pada
kategori cukup baik. Hasil analisis menggunakan SEMPLS menunjukkan bahwa
Pengawasan (t:10,427; sig. 0,000) dan kompensasi (t:3,508; sig. 0,000)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pengelola Dana PEM di
Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. Pengawasan (t:2,029; sig. 0,043) dan
kompensasi (t:6,003; sig. 0,000) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pengelola Dana PEM di Kecamatan Kota Lama Kota Kupang. Hasil koefisien
determinasi (R?) menyatakan bahwa kontribusi variabel pengawasan dan
kompensasi terhadap motivasi kerja 87,1%. Kontribusi pengawasan, kompensasi
dan motivasi kerja terhadap kinerja 92,6%.

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka dapat disarankan kepada Camat,
Lurah dan Pengelola Dana PEM se-Kecamatan Kota Lama Kota Kupang, dan
Pemerintah Kota Kupang untuk: 1) Meningkatkan motivasi kerja pengelola dana
PEM, dengan cara membuat suatu surat perjanjian untuk menunjukkan komitmen
kerja dari pengelola dana PEM. 2) Meningkatkan pengawasan, terutama pada
indikator kontrol perilaku, dengan cara melakukan pengawasan secara terjadwal
dan juga pengawasan secara acak, sehingga pengelola dana PEM tidak hanya
menjaga perilaku saat jadwal pengawasan, namun tetap berperilaku profesional
walaupun tidak sedang diawasi; 3) Meningkatkan kompensasi, terutama pada
indikator upah, dengan cara upah diberikan sesuai beban kerja, adil dan transparan.

Kata Kunci: Kinerja, Pengawasan, Kompensasi, Motivasi Kerja



ABSTRACT

A thesis entitled “The impact of control and compensation to the
productivity of community economic empowerment funds officer in Kota Lama Sub
District Kupang City in 2017 and 2018, with Motivation as the intermediary
variable”, written by Daud Noftinus Nafi, Student Number 8112171009 MM, was
supervised by P. Dr. Philipus Tule, SVD and Dr. Simon Sia Niha SE, M.Si.

PEM Fund is one of the programs of the government in Kupang City, aims
to strengthen and develop the economy of the people in the sub-districts in Kupang
City. Some officers are placed in the villager to support this program, and the
officers are expected to give good performance without any fraud. It is needed to
measure the performance of the officer in Kota Lama Sub District, by measuring
the impact of control, compensation and work motivation.

The population of the research was all the officers of PEM Fund in Kota
Lama Sub District and head of economy sector in Bappeda, as much as 52 people.
The analysis method used in the research was descriptive analysis and inferential
analysis using SEMPLS software.

The result of the descriptive analysis shows that all variables are good
enough, and the result using SEMPLS shows that the variable of control (t: 2,029;
sig. 0,043) and compensation (t: 3,508; sig. 0,000) have positive impact and
significant to PEM Fund officer’s motivation in Kota Lama Sub District. The
variable of control (t: 2,029; sig. 0,043) and compensation (t: 6,003; sig. 0,000)
have a positive and significant impact to the PEM Fund officer’s performance in
Kota Lama Sub District. The result of the determination coefficient (R2) indicates
that control and compensation variables contribute 87,1% impact to work
motivation. Control, compensation and motivation variables contribute 92,6%
impact to performance.

Based on the result above, it could be suggested to the head of the district,
head of sub-district, PEM Fund officers in Kota Lama Sub District, and the
government of Kupang City some suggestions that could be taken from the
research, those are: (1) develop the work motivation of the officer by making a
letter of agreement to make a work commitment from the officer. (2) develop the
control function, especially to behavioral control by making a scheduled control
and random control, so that the officer will not only show a good behavior on their
control schedule but they could be professional, as it is supposed to be. (3) increase
the compensation for a wage in particular, by making the wage to be compatible
with the workload, fair and transparent.

Key words: Performance, Control, Compensation, Work Motivation.
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