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ABSTRAK

Jilens Y.E. Nenabu, NIM 8112161018 MM, tesis berjudul ‘“Analisis
Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Pertanggungjawaban Anggaran Pendapatan
dan Belanja Desa Tahun Anggaran 2018 di Wilayah Kecamatan Nekamese
Kabupaten Kupang)”, dibimbing oleh Dr. Goru Yohannes, MS dan Wilhelmus
Mustari, SE., M.Acc.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 1) Bagaimana gambaran
tentang kualitas sumber daya manusia, pemanfaatan teknologi informasi, sistem
pengendalian intern dan pertanggungjawaban APBDesa di Kecamatan Nekamese
Kabupaten Kupang?; 2) Apakah kualitas sumber daya manusia berpengaruh
signifikan terhadap pertanggungjawaban APBDesa?; 3) Apakah pemanfaatan
teknologi infromasi berpengaruh signifikan terhadap pertanggungjawaban
APBDesa?; 4) Apakah sistem pengendalian intern berpengaruh signifikan
terhadap pertanggungjawaban APBDesa?; 5) Apakah kualitas sumber daya
manusia, pemanfaatan teknologi informasi dan sistem pengendalian intern secara
bersama-sama berpengaruh terhadap pertanggungjawaban APBDesa?.

Jenis Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, Sumber data dalam
penelitian ini meliputi: Informan atau narasumber adalah Kepala Desa, Sekretaris
Desa, Bendahara Desa dan Pelaksana Teknis Kegiatan Desa pada desa - desa di
Wilayah Kecamatan Nekamese Kabupaten Kupang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Hasil analisis deskriptif memberikan
gambaran rata-rata skor untuk kategori persepsi variabel sumber daya manusia adalah
70,1 pemanfaatan teknologi adalah 70,4 pengendalian intern adalah 72,2 lingkungan
kerja adalah 70,72% serta pertanggungjawaban adalah 70,1 pada desa adalah baik; 2)
Hasil uji t variabel sumber daya manusia adalah sebesar 0,457, pelatihan pemanfaatan
teknologi adalah sebesar 0,00, pengendalian inter 0,00 dan lingkungan kerja adalah
sebesar 0,007 yang berarti secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
pertanggungjawaban APBDes; 3) Hasil uji F variabel sumber daya manusia,
pengendalian intern, dan pemanfaatan teknologi, adalah sebesar 0,000 yang artinya secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap pertanggungjawaban APBDes; 4)
Hasil koefisien determinasi dalam penelitian ini adalah 0,79 pertanggungjawaban
APBDes yang merupakan kontribusi dari 3 variabel bebas yaitu sumberdaya manusia,
pemanfaatan teknologi, dan pengendalian intern sedangkan sisanya merupakan pengaruh
dari faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka peneliti menyarankan sebagai
berikut: 1) diperlukan adanya pedoman penempatan staf secara benar, melakukan kajian
internal secara mandiri mengenai kekuatan dan kelemahan sumber daya manusia juga
perlu menganggarkan sejumlah dana untuk pelatihan staf; 2) menambah pengadaan
perangkat computer terbaru atau ter update, melakukan kerjasama dengan pihak penyedia
layanan komunikasi dan menginstal aplikasi keuangan pada semua komputer yang ada
pada bagian keuangan; 3) menciptakan dan memelihara lingkungan dalam keseluruhan
organisasi yang menimbulkan perilaku positif dan mendukung terhadap pengendalian
intern dan manajemen yang sehat serta harus memberikan penilaian atas resiko yang
dihadapi baik dari luar maupun dari dalam.



Kata Kunci: Kualitas Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi,
Sistem Pengendalian Intern, Pertanggungjawaban APBDesa.



KATA PENGANTAR

Puji syukur dipanjatkan kehadirat Tuhan Yesus Kristus, karena berkat dan
anugerah-Nya, sehingga penulisan tesis yang berjudul “Analisis Faktor-Faktor
Yang Mempengaruhi Pertanggungjawaban Anggaran Pendapatan dan Belanja
Desa Tahun Anggaran 2018 di Wilayah Kecamatan Nekamese”, dapat
diselesaikan dengan baik. Penyusunan tesis ini merupakan bagian dari salah satu
syarat untuk menyelesaikan pendidikan pada Program Studi Magister Manajemen
Universitas Katolik Widya Mandira Kupang.

Dalam penyusunan Tesisi ini penulis mendapat banyak bantuan dan bimbingan
dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan
penghargaan serta ucapan terima kasih kepada:

1. Pater Dr. Philipus Tule, SVD selaku Rektor Universitas Katolik Widya Mandira
Kupang yang telah memberi kesempatan kepada penulis untuk mengikuti pendidikan
pada Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Katolik Widya Mandira Kupang;

2. Bapak Jou Sewa Adrianus, S.E, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Katolik Widya Mandira Kupang yang telah mendukung penulis
mengikuti perkuliahan

3. Bapak Dr. Stanis Man, S.E, M.Si dan Ibu Maria Goreti Malut, S.E, MM selaku
Ketua dan Sekretaris Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomika dan
Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang dan seluruh jajarannya selama

penulis mengikuti perkuliahan;



10.

11.

Bapak Dr. Goru Yohanes, S.E, MS sebagai pembimbing utama dan Bapak
Wilhelmus Mustari, SE., M.Acc sebagai pembimbing anggota yang telah memberi
bimbingan, masukan dan motivasi dalam proses penyusunan dan penyelesaian tesis
1ni;

Bapak Dr. Stanis Man, SE, M.Si selaku penguji pertama dan Bapak Drs. Wilhelmus
Ngete, MM selaku penguji kedua yang telah memberi saran dan masukan untuk
penyempurnaan tesis ini.

Pemerintah Kecamatan Nekamese Kabupaten Kupang, terutama Aparat Desa serta
Masyarakat Desa di Wilayah Kecamatan Nekamese yang telah membantu penulis
dalam penelitian ini.

Keluarga tercinta atas dukungan doa serta pengorbanan waktu dan tenaga sehingga
peneliti dapat menyelesaikan kuliah ini.

Sahabat terbaik yang selalu setia dalam suka dan duka serta mendukung selama
kuliah dan proses penyusunan tesis ini.

Rekan-rekan MM27 yang telah mendukung baik di masa perkuliahan maupun
penyelesaian tesis ini.

Almamater tercinta, Universitas Katolik Widya Mandira Kupang yang ikut
membentuk penulis menjadi seorang Magister Manajemen.

Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu yang telah memberikan
bantuan serta doa hingga terselesaikannya tesis ini.

Penulis menyadari dalam penulisan Tesis ini masih jauh dari
sempurna. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat
penulis harapkan sebagai masukan yang berharga. Semoga Tesis ini

dapat bermanfaat bagi pembaca dan semua pihak yang



berkepentingan. Untuk semuanya, dari lubuk hati yang paling dalam

penulis mengucapkan limpah terima kasih

Kupang, Desember 2019

Penulis



DAFTAR ISI

Halaman

SERTIFIKAST ...ttt ettt nne e i
IMOTO ettt ettt e st ettt e nbe e st e nneeeas 11

ABSTRAK ...ttt ettt sttt ns il
KATA PENGANTAR ..ottt v
DAFTAR ISLiiee ettt s vii
DAFTAR TABEL ..ottt viii
DAFTAR GAMBAR ..ottt e ix
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt X
BABI PENDAHULUAN....coiiinininsnicsnnsecssecsssssnsssissssssssssessssssssssssssssssssae 1
1.1 Latar Belakang ..........ccccoecuiiiiiiiiiniieceie et 1

1.2 Rumusan Masalah ........c.cccocoeviiiiniiniiiieee, 13

1.3 Tujuan Penelitian ..........ccooceeiieiiiiinieiiieiece e 14

1.4 Manfaat Penelitian ...........ccoccooiiiiiiiiiiiiieeee, 14
BAB II TINJAUAN PUSTAKA .....cooiiiiiiieieeeeeeeeeee e 16
2.1 ANALISIS 1.ttt 16

2.2 Good Governance/Tata Kelola Pemerintah Yang Baik.................. 17

23 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDesa)................... 20
2.4 Pengelolaan Keuangan Desa..........ccccuveeeiiieniieeiiie e 21

2.5 SISTEIM 1ttt ennnnnen 23



2.6 DIESA .t 24
2.7 Keuangan Desa.........cceeeviiiiiiiiiiiieeieeeiceeeee e 26
2.8 Aplikasi Sistem Keuangan Desa (SISKEUDES).........cccccceeueee. 28
2.9 Menu Data Entri Siskeudes.........c.ccoooueeiiiiiiiniiniiiiciiceieeee 30
2.10 Penelitian Terdahulu.........ccccooiiiiniininiie, 31
2.11 Kerangka Pikir Penelitian...........cccoeeeviiieiiiiniiiiciieecee e 33
BAB III METODE PENELITIAN .....ooooiiiiiiiiiiieieeeeeeseeseee e 35
3.1 Jenis Penelitian ........occooiuiiiiiiiiiiii e 35
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian ..........ccccoveeverieniencnieneeneeieneene, 35
33 Jenis Data........ooiiiiiiii e 36
3.3.1 Jenis Data Menurut SUmDbeT...........cccceeiiiiiiiiiiiiieieceeee 36
3.3.2  Jenis Data Menurut Sifat.........ccccooervierieniniiniiniinienceeneeee 36
34 Teknik Pengumpulan Data...........ccccoovieeiiiieiiiecieeeeecee e 37
3.5 Definisi Operasional ............ccceecvieriieeiieniienieeiieeie e 39
3.6 Teknik Analisis Data ........cccoceeviiiiiiiniiiinieeeeeeeeeen 40
3.7 Uji Keabsahan Data ..........ccccooiiieiiieeiiceeeeeeeeeeeeee e 42



BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........cccooiiiiinne 44

4.1 Gambaran Lokasi Penelitian...........c.ccoceeoienieniniininninicnceenen, 44
4.1.1 Karakteristik Informan.............cocooiiiniiiiiiniiie, 44
4.2 Hasil Penelitian dan Pembahasan ...........cc.ccoooeiiiiiniiinnnn, 46
4.2.1  Pengelolaan Dana Desa Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri
No. 113 Tahun 2014 di Desa Tunfeu Kecamatan Nekamese dan
Desa Oemofa Kecamatan Amabi Oefeto Timur sebelum adanya
Aplikasi Sistem Keuangan Desa (SISKEUDES)........cccccoceveenen. 46
4.2.2  Pengelolaam Aplikasi Sistem Keuangan Desa (Siskeudes)
di Desa Tunfeu dan Desa Oemofa ...........cccevevvieniiniiniienienennene. 50
4.2.3  Kualitas Keuangan Desa Setelah Penerapan Aplikasi Siskeudes
di Desa Tunfeu dan Desa Oemofa .........c.coeoeeiiiiiiiniiiinnicee, 62
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 66
5.1 KeSImMpPulan ..........cooiiiiiiiiieieieee e 66
5.2 SATAN .. 68
DAFTAR PUSTAKA ... 69



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1.1 Data Kecamatan dan Desa di Kabupaten Kupang................ 9
Tabel 1.2 Data Ketepatan Waktu Penyampaian Laporan Dana Desa................ 10
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ..., 32
Tabel 4.1 Karakteristik Informan Berdasarkan Jenis Kelamin.......................... 45

Tabel 4.2 Karakteristik Informan Berdasarkan Umur



DAFTAR GAMBAR

Halaman

Gambar 2.1  Siklus Pengelolaan Keuangan Desa .......c..ccoceveriiiniencnicnnenne. 22
Gambar 2.2  Kerangka Pikir Penelitian...........ccccoceeeeiieeiiiinciiiiecee e, 34



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran I  Pedoman ODSETVasi .........cccuveruieriieniieiieniie e 72
Lampiran 2 Cheklist DoOKUMEeN ...........ccooviiiiiiiiiiiiecieciee e 75

Lampiran 3 Hasil Wawancara...........cccceeeevieeiiieeiiieeiee et 76



