TESIS

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI,
KELOMPOK KERJA GURU, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
TERHADAP KINERJA GURU SD/MI GUGUS 03
KECAMATAN ALAK KOTA KUPANG

Oleh
OKTOVIANUS RIHI GA
NIM. 8112161032 MM

KONSENTRASI MANAJEMEN PENDIDIKAN

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS
UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA
KUPANG
2019



TESIS

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI,
KELOMPOK KERJA GURU, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
TERHADAP KINERJA GURU PADA GUGUS 03

- KECAMATAN ALAK KOTA KUPANG

Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh
Gelar Magister Manajemen

Oleh
Nama : Oktovianus Rihi Ga

NIM : 8112161031MM

Telah Disetujui Oleh

Pembimbing Utama, Pembimbjng Anggota,

i
r. D

s Erom, M. Hum
NIDN. 0830095901

D

Kupang, 18 Juni 2019

Program Studi Magister Manajemen
Fakultas Ekonomika dan Bisnis
Universitas Katolik Widya Mandira

5 i§ Man, S.E., ML.Si
NIDN : 0815086422
TESIS




PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, BUDAYA ORGANISASI,
KELOMPOK KERJA GURU, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
TERHADAP KINERJA GURU PADA GUGUS 03
KECAMATAN ALAK KOTA KUPANG

Disiapkan dan disusun oleh :

Nama : Oktovianus Rihi Ga
NIM : 811216103 1MM

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
Pada Tanggal 20 Juni 2019
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima
Dewan Penguji :
etua,

Mt~

Dr. Drs. Kletus Erom, M. Hum

P. Yulius Yagjito SVD, MA., M. Sc

Anggota :

1. Dr. Stanis Man, SE., M. Si

2. Dra. Sukamti, MM

3. Dr. Drs. Kletus Erom, M. Hum

Kupang, 20 Juni 2019

Ketua Program Studi;
-

NIDN : 0815086422



SERTIFIKASI

Saya, Oktovianus Rihi Ga, yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan bahwa
tesis yang saya ajukan ini adalah hasil karya saya sendiri yang belum pernah
disampaikan untuk memperoleh gelar Magister Manajemen (MM) Program Studi
Pasca Sarjana Universitas Katolik Widya Mandira Kupang atau pada Program
Studi lainnya.

Tesis ini adalah murni milik saya, oleh karena itu segala pertanggungjawaban yang

menyangkut keabsahan Tesis ini sepenuhnya berada pada saya sebagai peneliti.

Kupang, 20 Juni 2019

Penulis

Oktovianus Rihi Ga



MOTTO

“Takut akan TUHAN adalah permulaan pengetahuan, tetapi orang bodoh menghina

hikmat dan didikan”

PERSEMBAHAN

Tesis ini ku persembahkan untuk:

1.
2.

3.

Tuhan Yesus Kristus yang senantiasa menyertai ku

Ayah tercinta, Arlius Rihi Ga (Alm) dan Marthen Rihi Ga (Alm) yang telah
mengajari tentang perjuangan dalam hidup

Ibu tersayang, Marthina Leba (Almh) dan Ribka Para Ede (Almh) yang telah
melahirkan, dan mengasihi ku dengan cinta dan sepenuh hati.

Istri Tecinta Solfina Riwu, S.Pd, yang telah memberiku motivasi dan dorongan
serta cinta yang tak terhingga

Anak-anak ku Milan Christian Maharaj Rihi Ga, Cruz Matrix Christian Rihi
Ga, Raja Rihi Ga, dan Rey Rihi Ga. Yang telah membuatku bangga memiliki
mereka. Dan semua yang kulakukan untuk kalian

Almamater kebanggaan ku UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA
KUPANG.



ABSTRAK

Penelitian ini berjudul: Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi,
Kelompok Kerja Guru, Pendidikan dan Pelatihan Terhadap Kinerja Guru SD/MI
Gugus 03 Kecamatan Alak Kota Kupang, Oleh Oktovianus Rihi Ga, dengan
Nomor Registrasi: 8112161032 MM, di bawah bimbingan Dr. Drs. Kletus Erom,
M. Hum, dan Yulius Yasinto SVD, MA., M.Sc

Masalah penelitian ini  dirumuskan sebagai berikut: (1) Bagaimana
gambaran gaya kepemimpinan, budaya organisasi, KKG, pendidikan dan pelatihan,
dan kinerja guru SD/MI Gugus 03 Kecamatan Alak? (2) Apakah gaya
kepemimpinan, budaya organisasi, KKG, pendidikan dan pelatihan secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SD/MI Gugus 03 Kecamatan Alak?
(3) Apakah gaya kepemimpinan, budaya organisasi, KKG, pendidikan dan
pelatihan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SD/MI
Gugus 03 Kecematan Alak?.

Populasi dalam penelitian berjumlah 76 orang. Jenis data adalah data primer
dan data sakunder. Data penelitian ini dikumpulkan menggunakan kuisioner. Data
yang terkumpul dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan statistik inferensial
yaitu regresi linear berganda.

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa variabel penelitian gaya
kepemimpinan berada pada kategori sangat baik dengan perolehan persentase
84,79%, variabel penelitian budaya organisasi berada pada kategori baik dengan
perolehan persentase 83,80%, variabel penelitian KKG berada pada kategori baik
dengan perolehan persentase 83,00%, dan variabel penelitian pendidikan dan
pelatihan berada pada kategori sangat baik dengan perolehan persentase 86,40%.

Hasil uji statistik diperoleh nilai F sebesar 16,655 dengan signifikansi
sebesar 0,000. Nilai signifikansi yang dihasilkan lebih kecil dari alpha (0,000 <
0,05), sehingga variabel gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kelompok kerja
guru, pendidikan dan pelatihan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja kerja guru SD/MI gugus 03 Kecamatan Alak Kota Kupang. Sedangkan
hasil uji t menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan memiliki nilai signifikan
sebesar 0,023, budaya organisasi 0,023, KKG 0,031, dan pendidikan dan pelatihan
0,000, yang semuanya lebih kecil dari tingkat alfa yang digunakan 0,05 (5%)
sehingga secara parsial keempat variabel berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap kinerja guru.

Hasil uji koefisien determinasi (R?) menunjukkan bahwa 0,607 atau 60,7 %
variabel terikat kinerja guru dapat dijelaskan oleh gaya kepemimpinan, budaya
organisasi, KKG, pendidikan dan pelatihan, sedangkan 51,60% sisanya dijelaskan
oleh faktor lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini.

Saran penelitian ini, agar motivasi kerja, pendidikan dan latihan, iklim
organisasi dan partisipasi dalam kelompok kerja guru dipertahankan dan
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ditingkatkan karena keempat variabel ini berpengaruh positif dan signifikan baik
secara simultan maupun secara parsial terhadap kinerja guru.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kelompok Kerja Guru,
Pendidikan dan Pelatihan, Kinerja Guru
ABTRACT

The Influence of Leadership Style, Organization Cultural, Teacher
Working Group, Education and Training on Teacher Performance, SD/MI group 03
Sub-dictrict Alak, Kupang City is the title of this thesis, by Oktovianus Rihi Ga,
with register number: 8112161032 MM, under the guidance of Dr. Drs. Erom, M.
Hum and Yulius Yasinto, SVD, MA., M.Sc.

The problems of this research are formulated as follows: 1. How to
improve teacher performance, leadership style, organizational culture, Teacher
Working Group, and education and training, on group 03 Sub-dictrict Alak? (2) Is
the leadership style, Organization culture, Teacher Working Group, Education and
Training Partially positive and significant towards the performance of SD /Ml
group 03 Sub-dictrict Alak? (3). Does the leadership style, organizational culture,
Teacher Working Group, Simultaneous Education and training have a positive and
significant effect on the performance of SD/MI group 03 Sub-dictrict Alak?

The populations in this study was 76 people. The type of data used is
primary and secondary data. It was collected through questionnaires and analyzed
using inferential statistics, namely multiple linear regression.

Descriptive analysis results show that leadership style is very good with
the approval of 84.79%, organization culture research variables is good categories
with a percentage of 83.80%, and education and training research variables is very
good categories with proven support 86, 40%

The results of the statistical test obtained an F value of 16,655 with a
significance of 0.000 The significance value produced was smaller than alpha
(0,000<0,05), so that the variables of leadership style, organizational culture,
Teacher Working Groups, Education and simultaneous training had a significant
influens to teacher work performance SD / MI group 03 Sub-dictrict Alak,
Kupang City . While the results of the t test show leadership style has a
significant value of 0.023, organizational culture 0.023, KKG 0, 031, and
education and training 0,000, where all are smaller than the alpha level used 0.05
(5%) Affect positive and significant performance teacher.

The test results of the coefficient of determination (R?) determine that

0.607 or 60.7% variable assessment of teacher performance can be accepted by
leadership style, organizational culture, Teacher Working Groups, Education and
Training, while 51.60% is explained by other factors not involved in this study

Suggestions for this study, so that work motivation, education and
training, organizational climate and participation in teacher work groups increase
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this increasing variable positively and significantly both simultaneously and
partially towards teacher performance.

Keywords: Leadership Style, Organizations Cultural, Teacher Working
Groups, Education and Training, Teacher Performance
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