BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data penelitian yang telah diperoleh, maka
dapat disimpulkan sebagai berikut:
5.1.1 Gambaran Variabel

Gambaran gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kelompok kerja guru,
pendidikan dan pelatihan, dan kinerja guru SD/MI gugus 03 Kecamatan Alak
berada pada kategori baik. Hal ini terlihat dari capaian rata-rata indikator setiap
variabel yang berada pada kategori baik dan sangat baik, misalnya variabel gaya
kepemimpinan dengan capaian indikator sangat baik, variabel budaya organisasi
dengan capaian indikator baik, variabel kelompok kerja guru dengan capaian
indikator baik, variabel pendidikan dan pelatihan dengan capaian indikator sangat
baik dan kenerja guru dengan capaian indikator baik. Ini menunjukkan bahwa
ukuran kinerja guru dapat dipengaruhi oleh berbagai variabel.
5.1.2 Pengaruh Simultan

Hasil uji ‘F’ menunjukkan, keempat variabel bebas gaya kepemimpinan,
budaya organisasi, kelompok kerja guru, dan pendidikan dan pelatihan, secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru SD/MI gugus
03 Kecamatan Alak. Hal ini terlihat dari nilai F hitung sebesar 16,655 dengan
nilai signifikan 0,000 < 0,05. Sementara nilai koefisien determinasi (R Square)

sebesar 0,484. Ini berarti bahwa variabel gaya kepemimpinan, budaya organisasi,

123



kelompok kerja guru, dan pendidikan dan pelatihan, memiliki konstribusi sebesar
48,4%. Sedangkan faktor lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini memiliki
pengaruh terhadap kinerja guru SD pada gugus 19 Kecamatan Kota Raja sebesar
51,6%.
5.1.3 Pengaruh Parsial

Hasil uji ‘t” menunjukkan, keempat variabel gaya kepemimpinan, budaya
organisasi, kelompok kerja guru, dan pendidikan dan pelatihan, secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SD/MI gugus 03
Kecamatan Alak. Dari hasil analisis berdasarkan nilai koefisien standarisasi (beta)
variabel pendidikan dan pelatihan memiliki pengaruh yang paling tinggi, diikuti
oleh variabel gaya kepemimpinan, dan budaya organisasi, serta yang paling kecil
adalah kelompok kerja guru. Meskipun demikian, variabel kelompok kerja guru
tetap berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SD/MI gugus 03
Kecamatan Alak.

Karena itu keempat variabel gaya kepemimpinan, budaya organisasi,
kelompok kerja guru, pendidikan dan pelatihan secara simultan maupun parsial
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja guru SD/MI gugus 03

Kecamatan Alak, Kota Kupang.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka disarankan sebagai

berikut.
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5.2.1 Bagi Kepala Sekolah dan Ketua Gugus

Kepala sekolah perlu menerapkan gaya kepemimpinan yang demokratis
dan menciptakan budaya kerja yang baik dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsi disekolah, sehingga kinerja guru SD/MI gugus 03 Kecamatan Alak, yang
dinilai baik, dapat dipertahankan dan ditingkatkan dari waktu ke waktu.

Kepala sekolah perlu membangun komunikasi dengan dinas pendidikan,
sehingga kuota diklat peningkatan mutu guru Sekolah Dasar yang tersebar pada
wilayah gugus 03 Kecamatan Alak, terutama yang berkaitan dengan penggunaan
alat-alat peraga multimedia dan pembuatan alat peraga sederhana ditingkatkan,
mengingat peranan pendidikan dan latihan dalam meningkatkan kinerja guru pada
gugus 03 Kecamatan Alak, memiliki kontribusi yang baik.

Ketua gugus perlu membuat program peningkatan mutu guru dan menjalin
kerjasama dengan beberapa lembaga yang bergerak dibidang peningkatan mutu,
dengan mendatangkan instruktur atau fasilitator baik dari pusat maupun daerah
yang memiliki kemampuan IT untuk memberikan pendidikan dan latihan bagi
guru-guru dalam wadah KKG, sehingga guru memiliki pengetahuan dan
kemampuan dalam mengoperasikan alat peraga yang berkaitan dengan IT,
sehingga kinerja guru pada Gugus 03 Kecamatan Alak terus ditingkatkan.

5.2.2 Bagi Guru
a. Guru-guru pada gugus 03 Kecamatan Alak, diharapkan terus memiliki motivasi
kerja yang tinggi dalam meningkatkan kualitas proses belajar mengajar,

misalnya dengan membuat dan merakit alat peraga sederhana dalam
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pembelajaran, sehingga kinerjanya dari waktu ke waktu dipertahankan bahkan
terus ditingkatkan.

b. Guru-guru pada gugus 03 Kecamatan Alak, diharapkan dapat membangun
budaya kerja yang baik dengan sesama guru lainnya, maupun dengan pimpinan
sekolah, sehingga guru yang memiliki kemampuan lebih, memiliki rasa

nyaman dalam melaksanakan tugas.
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