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BAB VI 

PENUTUP 

6.1.Kesimpulan  

 Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti dengan judul Peran 

Kepemimpinan Camat dalam meningkatkan Kinerja Pegawai di Kantor 

Kecamatan Congkar, Kabupaten Manggarai Timur dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

6.1.1.  Peran Kepemimpinan 

a. Kemampuan Mengambil Keputusan 

Dalam indikator kemampuan mengambil keputusan ialah  sudah 

diterapkan dengan baik oleh camat congkar dengan melalui rapat 

kerja bersama atau diskusi supaya melahirkan keputusan yang baik. 

b. Kemampuan motivasi 

Dalam indikator motivasi ini camat congkar selalu memberikan 

motivasi berupa dorongan melalui kata-kata penyemangat yang 

tentunya akan menggugah semangat  kerja pegawai, namun dalam 

kemampuan ini camat congkar masih belum mampu mengatur 

bawahan secara efektif, seperti pemimpin cenderung membebaskan 

apapun yang dilakukan para pegaawainya.   

c. Kemampuan komunikasi  

Kemampuan komunikasi, camat congkar melakukan komunikasi 

yang baik kepada bawahan seperti membuka forum rapat untuk 

berdiskusi  bersama. 
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d. Kemampuan mengendalikan bawahan 

Kemampuan mengendalikan bawahan camat congkar sudah 

menunjukkan kemampuanya sebagai atasan seperti memberikan 

penegasan kepada bawahan dalam pelaksanakan tugas agar dapat 

menyelsaikan tugas sesuai dengan target yang ditentukan, hanya 

saja kesadaran pegawai akan tugas dan tanggung jawab masih 

minim. Adapun temuan riset dalam kemampuan ini masih ada 

pegawai yang tidak masuk kantor dan bahkan ada yang mangkal 

pada saat jam kerja. 

6.1.2. Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Congkar Kabupaten 

Manggarai Timur 

 Kinerja pegawai pada instansi Kecamatan Congkar masih 

tergolong rendah. Keadaan tersebut dapat dilihat dari pelaksanaan 

pekerjaan yang cenderung lambat sehingga sebagian besar pekerjaan 

tidak dapat diselesaikan tepat  pada waktu yang ditentukan. Kualitas 

kerja yang dihasilkan para pegawai juga masih tergolong minim 

karena masih kurang sesuai dengan kualitas kerja yang ditetapkan 

pada standar hasil kerja. 

 Dari uraian diatas, peneliti dapat menarik kesimpulan secara umum 

bahwa : 

1. Peran Kepemimpinan Camat Dalam Meningkatkan Kinerja 

Pegawai Di Kantor Kecamatan Congkar Kabupaten Manggarai 

Timur kurang baik. Hal tersebut dapat dilihat dari peran 



77 
 

kepemimpinan Camat Congkar yang belum  mampu 

mengendalikan atau kurang memberi penegasaan kepada bawahan 

yang sering bolos di jam kerja dan terlambat masuk kantor, serta 

komunikasi dan motivasi kepada bawahan masih kurang baik. Hal 

itu dilihat dari  komunikasi secara internal dan memberikan 

motivasi bagi pegawai yang lalai dalam melaksanakan pekerjaan. 

walaupun dalam kemampuan mengambil keputusan sudah sesuai 

dengan apa yang diharapkan dalam mendapatkan keputusan 

bersama sudah dilakukan dengan  baik. Sedangkan berkaitan 

dengan kinerja pegawai masih tergolong rendah dengan masih 

adanya pegawai yang lambat masuk jam kerja sehingga 

mengakibatkan semua pekerjaan  tidak selesai pada waktu yang 

tepat. Sehingga kepemimpinan camat congkar dapat dikatakan 

sudah sesuai dengan teori yang dikemukakan oleh kartono 

(2014:159), akan tetapi kesadaran pegawai akan tugas dan 

tanggung jawab  perlu dibenahi. 

2. Dalam kepemimpinan Camat Congkar terdapat dua faktor, yaitu 

faktor pendukung berdasarkan hasil observasi peneliti bahwa 

sarana dan prasarana yang mendukung serta lokasi yang  strategis. 

Sedangkan faktor penghambatnya dilihat dari  latar belakang 

karakteristik dan Sumber Daya Manusia (SDM) yang belum 

memadai. 
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6.2.Saran 

 Berdasarkan kesimpulan diatas, untuk terwujudnya peran kepemimpinan 

camat dalam meningkatkan kinerja pegawai di kantor kecamatan congkar 

kabupaten manggarai timur. 

 Adapun saran-saran yang diberikan peneliti yaitu: 

1. dalam  kepemimpinanya Camat Congkar  diharapkan  harus lebih tegas 

dalam pelaksanaan tugas pegawai, dan lebih tegas lagi dalam memberikan  

motivasi kepada pegawai yang sering menunda pekerjaan. Bagi camat 

sendiri diharapkan tidak membebani pegawai dengan pekerjaan kantor di 

luar jam kerja. 

2. diharapkan adanya  pelatihan dan pembinaan bagi pegawai dalam upaya 

meningkatkan mutu Sumber Daya Manusia (SDM). 

3. diharapkan untuk  peneliti selanjutnya tidak hanya berfokus pada sekedar 

menemukan peran kepemimpinan namun bisa sampai menciptakan hal –

hal maupun temuan yang baru untuk meningkatkan kinerja pegawai, selain 

itu peneliti berharap penelitian ini menjadii bahan masukan kepada 

instansi kecamatan congkar lebih meningkatnya kinerja pegawai.  
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