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BAB V 

    KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1     Kesimpulan  

    Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dan dengan hasil 

yang telah diperoleh dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Persepsi responden terhadap variabel Budaya Organisasi (87,3%), 

Lingkungan Kerja (84,3%), Motivasi Kerja (84,6%) dan Kinerja 

Pegawai (85%) pada Puskesmas Alak Kota Kupang semuanya dapat 

dikategorikan rata-rata dengan sangat baik. 

2. Budaya Organisasi berpengaruh tidak signifikan terhadap Motivasi 

Kerja pada pegawai Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan 

hasil olah data yang menunjukkan nilai t-statistik kecil dari t-statistik 

(0,627 < 1,96) dan juga nilai Pvalues lebih besar dari nilai signifikansi 

(0,531 > 0,050). 

3. Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Maotivasi Kerja 

pada pegawai Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan hasil 

olah data yang menunjukkan nilai t-statistik lebih besar dari t-statistik 

(3,351 > 1,96) dan juga nilai Pvalues lebih kecil dari nilai signifikansi 

(0,001 < 0,050). 

4. Budaya Organisasi berpengaruh tidak signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai pada Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan hasil 
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olah data yang menunjukkan nilai t-statistik lebih kecil dari t-statistik 

(1,296 < 1,96) dan juga nilai Pvalues lebih besar dari nilai signifikansi 

(0,196 > 0,050). 

5. Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai 

pada Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan hasil olah data 

yang menunjukkan nilai t-statistik lebih besar dari t-statistik (2,542 > 

1,96) dan juga nilai Pvalues lebih kecil dari nilai signifikansi (0,011 < 

0,050). 

6. Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai pada 

Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan hasil olah data yang 

menunjukkan nilai t-statistik lebih besar dari t-statistik (3,661 > 1,96) 

dan juga nilai Pvalues lebih kecil dari nilai signifikansi (0,000 < 0,050). 

7. Motivasi Kerja tidak mampu memediasi pengaruh Budaya Organisasi 

terhadap Kinerja Pegawai pada Puskesmas Alak Kota Kupang 

dibuktikan dengan hasil olah data yang menunjukkan nilai t-statistik 

lebih kecil dari t-statistik (0,630 < 1,96) dan juga nilai Pvalues lebih 

besar dari nilai signifikansi (0,529 > 0,050). 

8. Motivasi Kerja mampu memediasi pengaruh Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai pada Puskesmas Alak Kota Kupang dibuktikan dengan 

hasil olah data yang menunjukkan nilai t-statistik lebih besar dari t-

statistik (2,332 > 1,96) dan juga nilai Pvalues lebih kecil dari nilai 

signifikansi (0,020 < 0,050). 
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9. Kontribusi budaya organisasi, lingkungan kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai pada Puskesmas Alak Kota Kupang sebesar 

0,440 atau 44,0% sedangkan sisanya 46,0% merupakan kontribusi 

variabel lain tidak termasuk dalam model penelitian ini. Demikian pula 

dengan kontribusi lingkungan kerja dan budaya organisasi terhadap 

motivasi kerja pada Puskesmas Alak Kota Kupang sebesar 0,152 atau 

15,2% sedangkan sisanya 84,8% kontribusi variabel lain yang tidak 

termasuk dalam model penelitian ini. 

 

1.2 Saran 

 Dari hasil penelitian dan kesimpulan yang diuraikan diatas maka dapat 

disarankan kepada pimpinan Puskesmas Alak Kota Kupang hal-hal berikut: 

1. Mempertahankan prinsip dan pedoman budaya organisasi, melaksanakan 

tugas dan tanggungjawab di lingkungan kerja, mempertahankan motivasi 

kerja yang tinggi serta mempertahankan kualitas, profesionalitas kinerja 

pegawai Puskesmas Alak kota Kupang. 

2. Dari segi Budaya organisasi meningkatkan hubungan antar sesama, 

membangun kerjasama dan memperbaharui pengetahuan karyawan.  

3. Perbaikan gedung puskesmas untuk meningkatkan kinerja pegawai dan 

kepuasan kerja, juga melakukan refreshing ilmu sehingga menjadi 

profesional  dalam melayani di Puskesmas Alak kota Kupang. 
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4.  Dapat menggunakan variabel lainnya seperti kepuasan kerja, komunikasi, 

disiplin kerja, profesionalitas kerja, kepemimpinan dan lain sebagainya 

untuk peneliti selanjutnya. 
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