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ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Disiplin Pegawai,
Lingkungan Kerja dan Motivasi Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai di
Kecamatan Raijua Kabupaten Sabu Raijua” ditulis oleh Salfredy Soden,
NIM:811211053MM, dibimbing oleh Dr. Cosmas Fernandez, SVD, MA dan Dr.
Simon Sia Niha, SE, M.Si.

Kinerja Pegawai di Kantor Kecamatan Raijua menurun diduga dipengaruhi
oleh Gaya Kepemimpinan, Disiplin Pegawai, Lingkungan Kerja dan Motivasi
Pegawai. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Gambaran persepsi responden
tentang gaya kepemimpinan, disiplin pegawai, lingkungan kerja, motivasi pegawai
dan kinerja pegawai di Kecamatan Raijua Kabupaten Sabu Raijua; 2) Signifikansi
pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin pegawai, lingkungan kerja, motivasi pegawai
secara parsial terhadap kinerja pegawai di Kecamatan Raijua Kabupaten Sabu Raijua;
3) Signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin pegawai, lingkungan Kerja,
motivasi pegawai secara simultan terhadap kinerja pegawai di Kecamatan Raijua
Kabupaten Sabu Raijua.

Populasi pada penelitian ini adalah 35 orang ASN dan sampelnya berjumlah
34 orang ASN. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner, pengamatan,
wawancara dan studi dokumentasi dan dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan
statistik inferensial yakni uji t dan uji F.

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa persepsi responden
untuk gaya kepemimpinan termasuk kategori sangat baik (84.167%), disiplin pegawai
sangat baik (90,662%), lingkungan kerja baik (81,993%), motivasai pegawai sangat
baik (91,103%), dan kinerja pegawai sangat baik (90.824%). Hasil uji t menunjukkan
bahwa kepemimpinan (2.203, sig. 0,036 < 0,05), lingkungan kerja (5.604, sig. 0,000 <
0,05), dan motivasi pegawai (4.212, sig. 0,000 < 0,05) secara parsial berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, sedangkan disiplin pegawai (0.976,
sig. 0,337 > 0,05) tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil uji F
menunjukkan bahwa empat variabel bebas ((51,186, sig. 0,000 < 0,05) secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil koefisien
determinasi menunjukkan bahwa empat variabel bebas ini memberikan sumbangan
sebesar 82,9% pada kinerja pegawai, sedangkan 17,1% disumbangkan oleh variabel
lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian, disarankan kepada Pimpinan Kantor Kecamatan
Raijua untuk lebih memperhatikan faktor gaya kepemimpinan yakni perhatian yang
merata untuk kesejahteraan pegawai, disiplin pegawai yakni mengontrol kehadiran
dan keberadaan pegawai, lingkungan kerja yakni saling menghormati antar pegawai
dan suhu udara dan suhu ruangan kerja serta motivasi pegawai yakni mengapresiasi
hasil kerja pegawai karena faktor-faktor tersebut terbukti mempengaruhi tinggi
rendahnya kinerja pegawai.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Pegawai, Lingkungan Kerja dan
Motivasi Pegawai, Kinerja Pegawali.



ABSTRACT

The thesis entitled “The Effect of Leadership Style, Employees’ Discipline,
Work Environment, and Employees’ Motivation on the Employees’ Performance
at Raijua Districts, Sabu Raijua Regency” is written by Salfredy Soden, REg. No.
811211053MM, under the supervision of Dr. Cosmas Fernandez, SVD, MA and Dr.
Simon Sia Niha, SE, M.Si.

The employees’ performance at Raijua Districts is estimated being influenced
by leadership style, employees’ discipline, work environment, and employees’
motivation. This study aims to know: 1) The respondents’ perception on leadership
style, employees’ discipline, wotk environment, and employees’ motivation and
employees’ performance at Raijua Districts, Sabu Raijua Regency; 2) The
significance of effect of leadership style, employees’ discipline, wotk environment,
and employees’ motivation partially on employees’ performance at Raijua Districts,
Sabu Raijua Regency; 3) The significance of effect of leadership style, employees’
discipline, wotk environment, and employees’ motivation simultaneously on
employees’ performance at Raijua Districts, Sabu Raijua Regency.

The population in this research is 35 employees and its sample is 34 employes.
The data are collected using a questionnaire, observation, interview, and
documentation study. The collected data thenare analyzed using descriptive and
inferential statistic, t-test and F-test.

The results of descriptive statistic analysis indicate that the respondents’
perception on leadership style is categorized as very good (84.167%), employees’
discipline is very good (90.662%), work environment is good (81.993%), work
motivation is very good (91.103%), and employees’ performance is very good
(90.824%). The results of t-test show that leadership style (2.203, sig. 0.036 < 0.05),
work environment (5.604, sig. 0.000 < 0,05), and employees’ motivation (4.212, sig.
0.000 < 0,05) partially have a positive and significant effect on employees’
performance, while employees’ discipline (0.976, sig. 0.337 > 0.05) has an
insignificant effect on emploees’ performance. The results of F-test show that 4
independent variables (51.186, sig. 0.000 < 0.05) simultaneously have a positive and
significant effect on employees’performance. The results of determination coefficient
indicate that 4 independent variables contribute 82.9% on employees’performance,
while the rest of 17.1% is contributed by other variables excluded in this study.

Based on these results, it is suggested to the management of Raijua Districts to
render equal attention to the employees’ well-being, to control the employees’
presence, to provide environment of mutual respect among employees, to improve
conducive rooms’ temperature, and to appreciate employees’ performance as part of
motivating employees.

Key Words: leadership style, employees’ discipline, work environment, employees’
motivation, employees’performance.
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