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BAB VI 

PENUTUP 

1.1 Kesimpulan     

Berdasarkan paparan hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada Bab 

sebelumnya, indikator atau unsur Motivasi Kerja memperoleh nilai sebagai berikut : 

- Indikator kebutuhan akan Prestasi memperoleh nilai 68,83 berada pada klasifikasi 

Rendah (51- 71) 

- Indikator kebutuhan akan Kekuatan memperoleh nilai 83,83 berada pada 

klasifikasi Sedang (72- 92) 

- Indikator Kebutuhan Akan Pertemanan memperoleh nilai 67,5 berada pada 

klasifikasi Rendah (51- 71) 

Sedangkan untuk indikator Kinerja Pegawai memperoleh nilai sebagai berikut: 

- Indikator Kemampuan memperoleh nilai 85,66 berada pada klasifikasi Sedang 

(72- 92) 

- Indikator Keterampilan memperoleh nilai 81 berada pada klasifikasi Sedang 

(72- 92) 

- Indikator Tanggung Jawab memperoleh nilai 78,66 berada pada klasifikasi 

Sedang  (51- 72) 

- Indikator Kerjasama memperoleh nilai 81,66 berada pada klasifikasi Sedang (72 

– 92) 

Berdasarkan hasil analisis data diatas menunjukkan bahwa motivasi kerja dan Kinerja 

Pegawai pada Kantor Kelurahan Kota Ndora secara keseluruhan berada pada klasifikasi 

Sedang. Hal ini didapatkan berdasarkan hasil penelitian tentang Pengaruh Motivasi Kerja 
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terhadap Kinerja Pegawai Kantor Kelurahan Kota Ndora- Kecamatan Borong- Kabupaten 

Manggarai Timur.  

Dari penelitian yang telah diukur meskipun pengaruh ini menunjukkan presentase 

Sedang namun berdasarkan uji signifikasi pengaruh Motivasi (X) terhadap Kinerja Pegawai 

(Y) berada pada  hubungan positif dan signifikan atau sangat berpengaruh.  

1.2 Saran  

Demi menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi dalam rangka peningkatan Kinerja Pegawai 

pada Kantor Kelurahan Kota Ndora- Kecamatan Borong- Kabupaten Manggarai Timur, maka 

disarankan hal-hal sebagai berikut :  

1. Hendaknya pada instansi tersebut selalu meningkatkan motivasi kerja yang tinggi agar 

kinerja yang di hasilkan dapat tercapai dan sesuai keinginan masyarakat, serta 

dibutuhkan penambahan sarana dan prasarana agar pegawai semakin memiliki 

dorongan untuk bekerja secara optimal. 

2. Dalam pencetakkan surat keluar  dan pengetikannya agar lebih di perhatikan secara 

teliti  

3. Tingkatkan kebersihan kantor agar nyaman untuk bekerja, karena jika lingkungan 

kotor juga bisa mengakibatkan kemalasan dalam bekerja. 

4. Bagi para peneliti selanjutnya hendaknya menambah variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja pegawai karena nilai 𝑅2 menunjukkan masih ada variabel lain 

yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai pada instansi tersebut.  
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KUESIONER 

PENGARUH MOTIVASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR 

KELURAHAN-KOTA NDORA-KABUPATEN MANGGARAI TIMUR 

I. Petunjuk Pengisian 

A. Bacalah angket ini dengan teliti sebelum bapak/ibu mengisi atau memberikan 

jawaban 

B. Berilah tanda checklist (√) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan pendapat 

bapak/ibu pada kolom yang tersedia 

C. Jika dalam menchecklist (√) terjadi kesalahan dalam pilihan jawaban yang 

dimaksud maka bapak/ibu dapat melingkar jawaban yang sebenarnya. 

II. Identitas responden 

1. No. Responden   : 

2. Nama Responden  : 

3. Usia    :  Tahun  

4. Jenis Kelamin   : L/P 

5. Jabatan   :  

III. Pertanyaan Penelitian  

a. Variabel motivasi 

Keterangan  : 

  SB   : Sangat Benar 

  ST  : Sangat Setuju 

  SM  : Sangat Mampu   
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• Koesioner Motivasi 

No Pertanyaan SB B CB KB STB 

5 4 3 2 1 

 Kebutuhanakanprestasi      

1. Apakah prestasi kerja yang saudara 

hasilkan selalu mendapatkan pujian dan 

apresiasi dari atasan? 

     

2. Apakah Saudara selalu mendapatkan 

penghargaan dari pimpinan atau rekan 

kerja atas prestasi kerja yang di capai? 

     

3 Apakah Pekerjaan yang saudara lakukan 

saat ini sangat menantang untuk 

memberikan prestasi yang maksimal? 

     

4 Apakah prosedur kerja yang Anda 

lakukan selain dipahami juga dilakukan 

secara konsekuen? 

     

5 ApakahTugas dan tanggungjawab yang 

diberikan kepada saudara sudah sesuai 

dengan latar belakang pendidikan dan 

kemampuan saudara? 

     

6 Apakah saudara menikmati dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang sukar 

sesuai dengan tanggungjawab saudara? 

 

 

 

 

    

 Kebutuhan akan Pertemanan SB B CB KB STB 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Saudara selalu diikut sertakan 

dalam kegiatan-kegiatan penting di 

kantor? 

     

2 Apakah Saudara memiliki hubungan yang 

baik dengan sesama rekan kerja di 

lingkungan kantor? 

     

3 Apakah Hubungan kerja antara pimpinan 

dan bawahan di kantor cair dan tidak 

kaku? 

     

4 Apakah Atasan selalu menyediakan waktu 

untuk membantu bawah Anda lam 

menyelesaikan permasalahan pekerjaan? 

     

5 Apakah Saudara lebih menyukai 

menyelesaikan pekerjaan secara 

kelompok dengan sesama rekan kerja? 

     

6 Apakah Hubungan untuk kepentingan 

kantor dilakukan dengan saling 

mendukung satu sama lain? 
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 Kebutuhan akan Kekuatan SB B CB KB STB 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Saudara sering dilibatkan dalam 

proses pembuatan keputusan oleh atasan?  

     

2 Apakah Dengan kekuasaan yang saudara 

miliki, saudara dapat lebih dihormati oleh 

rekan kerja di kantor? 

     

3 Apakah Saudara mampu menjadi teladan 

bagi para rekan kerja dilingkungan 

kantor? 

     

4 Apakah Kebijakan yang ditetapkan 

dilakukan sesuai dengan prosedur yang 

ada? 

     

5 Apakah Saudara terkadang merasa kurang 

puas jika masukan dan arahan yang 

saudara berikan tidak didengarkan dan 

dilaksanakan dengan baik? 

     

6 Apakah saudara berusaha untuk menata 

kembali sistem yang bermasalah agar 

system kerja tidak mengalami hambatan? 

     

 

• Kuesioner Kinerja Pegawai 

No Pertanyaan SM M CM KM STM 

5 4 3 2 1 

 Kemampuan      

1 Apakah Pegawai mampu 

mengerjakan pekerjaan sesuai 

yang ditetapkan oleh kantor? 

     

2 ApakahPegawai selalu mampu 

menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu? 

     

3 Apakah Pegawai mampu 

melaksanakan pekerjaan secara 

mudah dan cermat? 

     

4 Apakah Pegawai mampu 

menyelesaikan pekerjaan karena 

sudah berpengalaman? 

     

5 Apakah Pelatihan memberikan 

kesempatan untuk 

mengembangkan bakat mengenai 

pekerjaan? 

     

6 Apakah Pelatihan meningkatkan 

kemampuan untuk 

menyelesaikan pekerjaan? 
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 Keterampilan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Pegawai terampil dalam 

mengerjakan pekerjaan? 

     

2 Apakah Pegawai dapat 

mengelola pekerjaan dengan 

baik? 

     

3 Apakah Pegawai memiliki 

keterampilan dalam menulis 

laporan dengan baik? 

     

4 Apakah Pegawai dapat 

mengembangkan keterampilan 

secara khusus yang berhubungan 

dengan pekerjaan? 

     

5 Apakah Pegawai memiliki 

keterampilan dalam mengelola 

computer? 

     

6 Apakah Pegawai memiliki 

keterampilan khusus dalam 

bekerja? 

     

 Tanggungjawab SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Pegawai memiliki rasa 

tanggungjawab yang tinggi pada 

setiap pekerjaan yang 

diperintahkan? 

     

2 Apakah Pegawai 

bertanggungjawab tinggi pada 

pekerjaan saat pengambilan 

keputusan? 

     

3 Apakah Pegawai memiliki sikap 

dan kesadaran yang tinggi dan 

menunjukkan rasa 

tanggungjawab yang besar 

terhadap pekerjaannya? 

     

4 Apakah Pegawai memiliki 

keberanian yang tinggi dalam 

menanggung risiko terhadap 

keputusan yang diambil? 

     

5 Apakah Pegawai bekerja secara 

tekun dan berdedikas itinggi? 

     

6 Apakah Pegawai memberikan 

pelayanan yang optimal sesuai 

bidang tugas? 
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 Kemandirian SB B CB KB STB 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Pegawai selalu 

berinisiatif mengerjakan tugas 

sesuai kemampuan sebelum di 

perintah pimpinan? 

     

2 Apakah Pegawai mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

sendiri? 

     

3 Apakah Pegawai mampu 

memilih dan melihat sudut 

pandang yang berbeda dengan 

karyawan lain? 

     

4 Apakah Pegawai meiliki 

pengetahuan yang luas yang 

dapat membantu karyawan lain 

dalam pengambilan keputusaan? 

     

5 Apakah Pegawai memiliki 

keinginan yang keras dari yang 

lain? 

     

6 Apakah Pegawai dapat bekerja 

tanpa adanya tim? 

     

 Kerjasama SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Apakah Pegawai selalu menjalin 

kerjasama dengan rekan kerja? 

     

2 Apakah Pegawai selalu kompak 

dalam bekerjasama dengan rekan 

kerja? 

     

3 Apakah Pegawai selalu 

mendapat dukungan dari rekan 

kerja? 

     

4 Apakah Pegawai selalu 

membantu ketika rekan kerja 

mengalami kesulitan dalam 

bekerja? 

  

     

5 Apakah Kekeluargaan terjalin 

dilingkungan tempat kerja? 

     

6 Apakah Pegawai mendapat 

dukungan penuh dari atasan? 

     

 

 

 

 



81 
 

   DOKUMENTASI  

                 

           

           

 Pembagian Kuesioner  

 

                     



82 
 

 

                  

                  

 

 



83 
 

 

 

 



84 
 

 

 



85 
 

 



86 
 

 

 



87 
 

 


