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MOTTO 

  

 Orang-orang  yang  menabur  dengan  mencucurkan  air  mata,  akan  menuai  

dengan  bersorak-sorai. 

Orang  yang  berjalan  maju  dengan  menangis  sambil  menabur  benih,  pasti  

pulang  dengan  sorak-sorai  sambil  membawa  berkas-berkasnya. 

                                                                                                ( Mazmur  126 : 5, 6 ) 
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ABSTRAK 

  

Tesis ini berjudul Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Sikap 

Guru terhadap Kinerja Guru di SD Inpres Noelbaki Kabupaten Kupang., oleh 

Welhelmina Florida Banabera NIM 8112191045MM, bimbingan Dr. Agapitus H. 

Kaluge, M.Pd  dan Dr. M.E. Perseveranda, SE, M.Si 

Keberhasilan pendidikan dalam mencapai tujuan pembelajaran salah 

satunya ditentukan oleh kinerja guru di dalam kelas. Kinerja guru merupakan 

kemampuan yang dimiliki oleh guru untuk mengerjakan tugas dan tanggung 

jawabnya. Kinerja guru dalam pembelajaran terlihat dari penguasaan materi, 

pemahaman terhadap siswa, penguasaan pengelolaan kelas, penguasaan strategi 

pembelajaran, dan penguasaan penilaian hasil belajar siswa yang berjalan secara 

maksimal. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 1) gambaran  kepemimpinan 

kepala sekolah, sikap guru, dan kinerja guru di SD Inpres Noelbaki Kabupaten 

Kupang. 2) pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SD 

Inpres Noelbaki Kabupaten Kupang. 3) Pengaruh sikap guru terhadap kinerja guru 

di SD Inpres Noelbaki Kabupaten Kupang, dan 4) Pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah dan  sikap guru secara simultan terhadap kinerja guru di SD Inpres 

Noelbaki Kabupaten Kupang.  

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan metode asosiatif (regresi 

berganda). Sampel yang digunakan yaitu guru yang mengajar pada tahun pelajaran 

2020/2021 yang berjumlah 39 orang. Data yang dikumpulkan dengan 

menggunakan angket dan dianalisis menggunakan program SPSS versi 22.   

Hasil analisis deskriptif menunjukan bahwa persepsi guru-guru SD Inpres 

Noelbaki Kabupaten Kupang terhadap kinerja guru cukup baik (64,62),  

kepemimpinan kepala sekolah cukup baik  (66,81), dan sikap guru cukup baik 

(66,72).  

 Hasil analisis inferensial menunjukan 1) Ada pengaruh yang tidak 

signifikan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SD Inpres 

Noelbaki Kabupaten Kupang (0,88 > 0,05). 2) Ada pengaruh signifikan sikap guru 

terhadap kinerja guru  (0,000 < 0,05. 3). Kepemimpinan kepala sekolah dan sikap 

guru secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (0,021 < 0,05). 

Kontribusi kepemimpinan kepala sekolah dan sikap guru terhadap kinerja guru 
sebesar 14,9% sedangkan sisanya 85,1% dipengaruhi oleh variabel lain di luar 

penelitian ini.terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan uraian di atas disarankan kepada 1) Kepala SD Inpres 

Noelbaki Kabupaten Kupang agar meningkatkan kepemimpinannya. 2) Para guru 

SD Inpres Noelbaki Kabupaten Kupang perlu lebih meningkatkan sikap dan 

kinerja guru yang lebih baik lagi.  Kinerja  

Kata Kunci: Kinerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Sikap Guru.  
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ABSTRACT 

 

 

The thesis entitled “The Effect of the Principal’s leadership and Teachers’ 

Attitude on the Teachers’ Performance at Inpres Elementary School, Noelbaki 

Kupang Regency”, is written by Welhelmina Florida Banabera, Reg.No. 

8112191045MM, under the supervision of Dr. Agapitus H. Kaluge, M.Pd and Dr. 

M.E. Perseveranda, SE, M.Si 

One of the factors determining the educational success to achieve the 

learning objectives is the teachers’ performance in the classroom. The teachers’ 

performance is the product of teachers’ ability to do his duties and responsibilities, 

indicated in subjects’ mastery, understanding the students, the effectivity of 

classroom management, learning strategy mastery, and objective evaluation of 

students’ learning achievement.  

This study aims to know: 1) The description of Principal’s leadership, 

teachers’ attitude and teachers’ performance at Inpres Elementary School, 

Noelbaki Kupang Regency. 2) The significance of effect of the Principal’s 

leadership on the teachers’ performance at Inpres Elementary School, Noelbaki 

Kupang Regency. 3) The significance of effect of teachers’ attitude on the teachers’ 

performance at Inpres Elementary School, Noelbaki Kupang Regency. 4) The 

significance of effect of Principal’s leadership and teachers’ attitude 

simultaneously on the teachers’ performance at Inpres Elementary School, 

Noelbaki Kupang Regency.  

This research is a quantitative research applying associative method 

(multiple linear regression). The sample in this study is 39 teachers in the School 

Year 2020/2021. The data are collected by distributing a questionnaire and then are 

analyzed using SPSS Program version 22.   

The results of descriptive statistic analysis indicate that the teachers’ 

perception on teachers’ performance is categorized as pretty good (64.62 %), 

Principal’s leadership is pretty good (66.81 %), and teachers’ attitude is also pretty 

good (66.72 %). The results inferential statistic analysis show that 1) the Principal’s 

leadership (0.088 > 0.05) has insignificant effect on teachers’ performance; 2) the 

teachers’ attitude (0.000< 0.05) has a significant effect on teachers’ performance; 

3) the Principal’s leadership and teachers’ attitude (0.021 < 0.05) simultaneously 

have a significant effect on teachers’ performance. The results of determination 

coefficient indicate that the Principal’s leadership and teachers’ attitude contribute 

14.9 % on teachers’ performance, while the rest of 85.1% is contributed by other 

variables excluded in this study.   

Based on these analysis results, it is recommended to 1) the Principal to 

improve his leadership; 2) the teachers raise their attitude and performance to be 

better.   

 

Keywords: teachers’ performance, Principal leadership, teachers’ attitude.    
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