TESIS

PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KOMPETENSI GURU MOTIVASI KERJA GURU
LINGKUNGAN KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU SMAN 07 KOTA KUPANG

Oleh:

ANGELICA AGATHA SULLA

NIM: 811220100/MM

KONSENTRASI MANAJEMEN PENDIDIKAN

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS

UNIVERSITAS KATOLIK WIDYA MANDIRA

KUPANG

2022












SERTIFIKASI

Saya, Angelica Agatha Sulla, yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa Tesis yang
saya ajukan ini adalah hasil karya saya sendiri yang belum disampaikan untuk memperoleh gelar

Magister Pasca Sarjana ini ataupun pada program lainnya.

Karya ini adalah milik saya, oleh karena itu pertanggung jawabannya berada sepenuhnya pada

saya.

Angelica Agatha Sulla



MOTTO

“Jika orang lain bisa, maka aku juga bisa”

Tesis ini kupersembahkan untuk:

Bapa Edi, Mama Heni dan lala yang selalu mendeoakan kesuksesanku.

Vi



ABSTRAK

Tesis berjudul “Pengaruh Supervisi Akademik, Kompetensi Guru, Motivasi Kerja
Guru dan Lingkungan Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru SMAN 7 Kota Kupang”, oleh
Angelica Agatha Sulla NIM 8112201007 MM, dibimbing oleh P. Dr. Cosmas Fernandez,
SVD, MA dan Dr. Ruminah, MM.

Kinerja guru merupakan tingkat keberhasilan seseorang yang diperlihatkan melalui
kemampuan kerja dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Tujuan penelitian ini ialah
untuk mengetahui: 1) Persepsi responden tentang Kupang, 2) Signifikansi pengaruh
supervisi akademik, kompetensi guru, motivasi kerja guru dan lingkungan kerja guru
secara parsial terhadap kinerja guru SMAN 7 Kota Kupang, 3) Signifikansi pengaruh
supervisi akademik, kompetensi guru, motivasi kerja guru dan lingkungan kerja guru
secara simultan terhadap kinerja guru SMAN 7 Kota Kupang.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif. Populasi penelitian adalah 99
guru SMAN 7 Kota Kupang dan seluruhnya diambil sebagai sampel penelitian. Data yang
dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner, diolah dan ianalisis menggunakan statistik
deskriptif dan inferensial dengan menerapkan program SPSS versi 25.

Hasil analisis stastitik deskriptif menunjukkan bahwa persepsi guru tentang
supervisi akademik dikategorikan baik (79,94%), kompetensi guru sangat baik (84,64%),
motivasi kerja guru sangat baik (85,26), lingkungan kerja guru baik (86,72%) dan kinerja
guru sangat baik (86,72%)

Hasil uji t menunjukkan bahwa supervisi akademik (0,000 < 0,05 ), kompetensi
guru (0,034 < 0,05), motivasi kerja guru (0,046 < 0,05), dan lingkungan kerja guru (0,032
< 0,05) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Hasil uji F
menunjukkan bahwa supervisi akademik, kompetensi guru, motivasi kerja guru, dan
lingkungan kerja guru (14,676 sig. 0,000 < 0,05 ) secara simultan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru. Hasil perhitungan koefisien determinasi (R?)
menyatakan bahwa empat variabel bebas ini menyumbang sebesar 35,8% terhadap kinerja
guru, sedangkan sisa 64,2% disumbangkan oleh faktor lain yang tidak termasuk dalam
penelitian ini.

Berdasarkan hasil penelitian ini, disarankan kepada 1) Kepala Sekolah SMAN 7 Kota
Kupang untuk mereformasi proses pendidikan yang dimulai dengan perubahan psikologis,
budaya, dan sosial para pengelola pembelajaran, 2) Para pendidik SMAN 7 Kota Kupang
untuk mengembangkan kompetensi secara berkelanjutan demi peningkatan kinerja.

Kata Kunci: Kinerja Guru, Supervisi Akademik, Kompetensi Guru, Motivasi Kerja,
Lingkungan Kerja Guru.
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ABSTRACT

The thesis entitled “The Effect of Academic Supervision, Teachers’ Competence,
Teachers’ Work Motivation, and Teachers’ Work Environment on the Teachers’
Performance at Public Secondary High School 7, Kupang City”, is written by Angelica
Agatha Sulla, Reg. No. 8112201007 MM, under the supervision of Dr. Cosmas Fernandez,
SVD, MA and Dr. Ruminah, MM.

Teacher performance is someone’s success level showed in his/her work ability to
achieve the set goal. This study aims to know: 1) The respondents’ perception about
academic supervision, teachers’ competence, teachers’ work motivation, teachers’ work
environment and teachers’ performance. 2) The significance of effect of academic
supervision, teachers’ competence, teachers’ work motivation, and teachers’ work
environment partially on teachers’ performance. 3) The significance of effect of academic
supervision, teachers’ competence, teachers’ work motivation, and teachers’ work
environment simultaneously on teachers’ performance.

This study is a descriptive quantitative research. The population in this research is
99 teachers at Public Secondary High School 7, Kupang City. The whole population is
taken as sample. The data are collected by distributing a questionnaire and then are
analyzed using descriptive and inferential statistic applying SPSS Program version 25.

The results of descriptive statistics analysis show that the teachers’ perception on
academic supervision is categorized as good (79.94%), teachers’ competence is very good
(83,64%), teachers’ work motivation is very good (85,26%), teachers’ work environment is
good (79,91%) and teachers’ performance is very good (86,72%).

The results of t test show that academic supervision (0.000 < 0.05), feachers’
competence (0.034 < 0.05), teachers’ work motivation (0.046 < 0.05), and teachers’ work
environment (0.032 < 0.05) partially have a positive and significant effect on teachers’
performance. The results of F test show that academic supervision, teachers’ competence,
teachers’ work motivation, and teachers’ work environment (14,676 sig. 0,000 < 0,05 )
simultaneously have a positive and significant effect on teachers’ performance. The results
of determination coefficient (R?) indicate that four independent variables contribute 35,8%
on teachers’ performance and the rest of 64,2% is contributed by other variables excluded
in this research.

Based on these results, it is recommended to: 1) School Head of Public Secondary
High School 7 Kupang City to reform educational process begun with psychological,
cultural and social changes among learning agents; 2) all teachers at Public Secondary
High School 7 Kupang City to continuously develop their competences in raising their
performance.

Key Words: teachers’ performance, academic supervision, teachers’ competence,
teachers’ work motivation, and teachers’ work environment.
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