BAB V

PENUTUP

1.1.Kesimpulan
Kesimpulan dari penelitian ini adalah sebagai berikut.

1. Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa dari 5 (lima) variabel yang
diteliti dalam penelitian ini, variabel kinerja memperoleh capaian “Baik”,
sedangkan 4 (empat) variabel lainnya motivasi kerja, kompetensi SDM,
lingkungan kerja dan kepemimpinan memperoleh capaian “Cukup Baik”. Dengan
capaian ini, maka kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah Provinsi NTT perlu
didorong ke tingkat baik, serta motivasi kerja, kompetensi SDM, lingkungan kerja
dan kepemimpinan pegawai Badan Keuangan Daerah Provinsi NTT perlu
ditingkatkan ke baik atau sangat baik. Hasil ini menerima hipotesis tentang
persepsi responden mengenai variabel motivasi kerja, kompetensi SDM,
lingkungan kerja dan kepemimpinan, serta menolak hipotesis mengenai Kinerja.

2. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan bahwa:

a. Kompetensi SDM, Lingkungan kerja dan Kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap motivasi kerja pegawai Badan Keuangan Daerah Provinsi
NTT. Dengan demikian, semakin baiknya kompetensi SDM, Lingkungan kerja
dan Kepemimpinan akan meningkatkan motivasi kerja pegawai Badan
Keuangan Daerah Provinsi NTT.

b. Motivasi kerja, Kompetensi SDM dan Lingkungan kerja berpengaruh tidak

signifikan terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah Provinsi NTT.



Artinya, baik atau tidaknya motivasi kerja, Kompetensi SDM dan Lingkungan
kerja  tidak turut mempengaruhi naik turunnya Kkinerja pegawai Badan
Keuangan Daerah Provinsi NTT.

c. Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Badan
Keuangan Daerah Provinsi NTT. Dengan demikian, semakin baiknya
kepemimpinan akan meningkatkan kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah
Provinsi NTT.

3. Kemampuan variabel motivasi kerja, kepuasan kerja, kepemimpinan dan
lingkungan kerja dalam menjelaskan variabel kinerja adalah sebesar 75,6% dan
kemampuan variabel kepuasan kerja, kepemimpinan dan lingkungan kerja dalam

menjelaskan variabel motivasi kerja adalah sebesar 68,7%.

1.2. Saran
Berdasarkan hasil penelitian ini, maka saran peneliti kepada Badan

Keuangan Daerah Provinsi NTT meningkatkan setiap variabel dalam penelitian ini,

terutama pada nilai indikator yang paling rendah.

1. Meningkatkan motivasi kerja pegawai, terutama pada indikator keinginan untuk
meningkatkan pengetahuan kerja. Hal ini dapat dilakukan dengan cara
memberikan kesempatan kepada pegawai untuk menambah pengetahuan berkaitan
dengan tupoksi, pegawai diberikan kesempatan mengikuti bimbingan teknis atau

sosialisasi tentang aturan keuangan daerah, dan pelatihan terkait anggaran.



2. Meningkatkan kompetensi SDM, terutama pada indikator pengetahuan. Misalnya,
memberi arahan yang jelas tentang alur kerja, terutama yang berkaitan dengan
penyusunan anggaran ataupun pelaporan keuangan

3. Meningkatkan lingkungan kerja, terutama pada indikator peralatan kerja dengan
cara menyediakan peralatan kerja sesuai kebutuhan Kkerja, atau dapat juga
disediakan anggaran untuk pemeliharaan peralatan kantor serta peralatan kerja
berupa laptop pribadi pegawai yang digunakan untuk mengerjalan tugas kantor.

4. Meningkatkan kepemimpinan, terutama pada indikator keberanian. Misalnya, jika
pimpinan telah mengambil suatu keputusan dan terdapat kesalahan atau kendala,
maka pimpinan tidak sepenuhnya menyalahkan bawahan, tetapi perlu melakukan

koreksi dan memikirkan ulang keputusan yang lebih baik lagi.
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