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ABSTRAK 

 

 Skripsi ini berjudul “ANALISIS IMPLEMENTASI TUGAS POKOK 

DAN FUNGSI KEPALA DESA DALAM PELAKSANAN PEMBANGUNAN 

DI DESA PAKUBAUN KECAMATAN AMARASI TIMUR KEBUPATEN 

KUPANG” masalah pokok dalam penelitian ini adalah bagaimana implementasi 

tugas pokok dan fungsi kepala desa dalam pelaksanaan pembangunan di Desa 

Pakubaun Kecamatan Amarasi Timur Kebupaten Kupang. Tujuan penelitian 

untuk mendeskripsikan tugas pokok dan fungsi kepala desa dalam pelaksanaan 

pembangunan di Desa Pakubaun Kecamatan Amarasi Timur Kebupaten Kupang. 

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah tugas pokok dan fungsi kepala 

desa dalam pelaksanaan pembangunan yang terdiri dari 4 aspek yaitu: 

menyelenggaraan pemerintahan desa, melaksanakan pembangunan, pembinaan 

masyarakat desa dan pemberdayaan masyarakat. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif. 

Sumber data primer adalah data yang diperoleh secara langsung dari subjek 

peneliti atau informan, sedangkan data skunder adalah data atau informasi yang 

diperoleh guna menunjang data primer yang diperoleh melalui teknik dokumentasi 

dengan mempelajari kebutuhan dari peneliti berkaitan dengan tugas pokok dan 

fungsi kepala desa dalam pelaksanaan pembangunan. Teknik penelitian yang 

digunakan adalah wawancara, dokumentasi dan observasi. Teknik analisis data 

dilakukan melalui metode deskriptif kualitatif yaitu menggambarkan 

permasalahan dan fenomena yang terjadi dengan tugas pokok dan  fungsi kepala 

desa dalam pelaksanaan pembangunan. 

 Hasil penelitian menunjukan bahwa : 1.) tugas pokok dan fungsi (Tupoksi) 

kepala desa dalam penyelenggarakan pemerintahan desa, kepala desa telah 

melaksanakan tugasnya dengan baik dilihat dari fungsi yang telah dilaksanakan 

seperti, pembinaan masalah pertanahan, melakukan upaya perlindungan 

masyarakat dan administrasi kependudukan yang rutin dilakukan. 2.) Tupoksi 

kepala desa dalam pelaksanaan pembangunan menunjukkan kurang memadai 
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karena adanya faktor yang mempengaruhi (1) pembangunan yang tidak tepat 

sasaran seperti pembuatan rumah layak huni yang diberikan kepada orang terdekat 

dari kepala desa (2) pembuatan embung yang tidak menjamin kebutuhan 

masyarakat pada musim kemarau. Sedangkan mengenai partisipasi masyarakat 

dalam pelaksanaan pembangunan di Desa Pakubaun sangat kecil, hal ini 

disebabkan tidak adanya informasi, dan jika ada informasi, dalam 

penyampaiannya tidak secara menyeluruh serta pemerintah sangat tertutup 

mengenai pelaksanaan pembangunan. 3) Tupoksi kepala desa dalam pembinaan 

masyarakat dinilai efektif, karena dilihat dari beberapa program pemerintah yang 

direspon baik oleh masyarakat seperti turnamen sepak bola (Pakubaun Cup), 

adanya pembentukkan kelompok nelayan serta pelatihan administrasi untuk aparat 

desa.4) Tupoksi kepala desa dalam pemberdayaan masyarakat dinilai kurang 

efektif dikarenakan kelemahan kepala desa dalam mengambil keputusan 

pemberian bantuan ternak berupa sapi yang tidak tepat sasaran dan pembuatan 

kios desa yang menimbulkan kritik dan juga keresahan dari masyarakat karena 

dapat menghambat dan mematikan usaha masyarakat di bidang tersebut.  

 Kesimpulan berdasarkan hasil analisis terhadap aspek tupoksi kepala desa 

dalam menyelelenggarakan pemerintahan dinyatakan cukup baik, tupoksi kepala 

desa dalam pelaksanaan pembangunan dinilai kurang memadai, tupoksi kepala 

desa dalam pembinaan masyarakat  terlaksana dengan baik, dan tupoksi kepala 

desa dalam pemberdayaan masyarakat dinyatakan kurang memadai. 

 Berdasarkan kenyataan diatas maka penulis dapat menyarankan agar 

pemerintah desa harus menetapkan peraturan desa yang dapat berguna bagi 

kehidupan bermasyarakat dengan tujuan untuk mengatur serta menciptakan 

kehidupan masyarakat desa yang aman, damai dan sejahtera. pemerintah desa 

lebih serius dan lebih berperan aktif dalam meningkatkan Sumber Daya Manusia 

(SDM) dengan tujuan untuk meningkatkan kesejahteraan kehidupan 

bermasyarakat. Serta selalu melibatkan masyarakat dalam setiap kegiatan yang 

dilaksanakan oleh pemerintah desa sehingga terhindar dari pembangunan yang 

tidak tepat sasaran.      

 


