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MOTTO 

“Setiap orang pasti mempunyai mimpi, begitu juga saya, namun bagi saya yang 

paling penting adalah bukan seberapa besar mimpi yang kamu punya, tapi adalah 

seberapa besar usaha kamu untuk mewujudkan mimpi itu” 

 

(Martina Lamawuran) 

 

PERSEMBAHAN 

Skripsi ini saya persembahkan untuk: 

1. Bapak Simon Sina Kai dan Mama Lusia Lelu Kian yang telah melahirkan, 

membesarkan saya dengan penuh cinta dan selalu memberikan tuntunan, 

dorongan serta doa kepada penulis sehingga dapat berhasil dalam studi. 

2. Kakak Frenk, Kakak Rasta, Kakak Nisar, dan Kakak Sira, yang  telah setia 

mendoakan, dan mendukung penulis dalam menyelesaikan studi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkah dan 

karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul, “Faktor-

Faktor Penyebab Keterlambatan Penyusunan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa Di Desa Noelbaki. Skripsi ini merupakan tugas akhir yang harus 

diselesaikan oleh penulis sebagai salah satu syarat untuk meraih gelar Sarjana 

Akuntansi pada Program Studi Akuntansi Konsentrasi Keuangan Daerah, Fakultas 

Ekonomika dan Bisnis, Universitas Katolik Widya Mandira Kupang.  

Penulis menyadari bahwa selama penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari 

bantuan, dorongan, serta bimbingan pemikiran dari berbagai pihak baik secara 

langsung maupun tidak langsung. Untuk itu, penulis ingin mengucapkan limpah 

terima kasih kepada : 

1. Pater Dr. Philipus Tulle, SVD, selaku Rektor Universitas Katolik Widya 

Mandira Kupang, serta staf yang telah memberikan saya kesempatan untuk 

kuliah pada Fakultas Ekonomika dan Bisnis, Program Studi Akuntansi. 

2. Bapak Jou Sewa Adrianus, SE.MM selaku Dekan, Bapak Daniel Taolin 

SE.,M.Si selaku Wakil Dekan I, dan Ibu Rere Paulina Bibiana, SE.,M.Si 

selaku Wakil Dekan II Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang, yang telah membantu penulis dalam segala urusan 

administrasi umum maupun akademik. 

3. Ibu Maria O. V. Moi, SE,M.Sc selaku Ketua Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang, 

dan Bapak   Kornelius   Kelemur   Kroon, SE,MM  selaku  Sekretaris  

Program Studi Akuntansi sekaligus Pembimbing I yang telah 



vi 
 

mengorbankan waktu, dan  pikiran untuk  memberikan pengarahan  

bimbingan  dalam  proses penyelesaian skripsi ini.  

4. Bapak Yohanes P. Lian, S.Pd., M.Hum selaku pembimbing II yang telah 

mengorbankan tenaga, waktu, dan pikiran untuk memberikan pengarahan 

dan bimbingan dalam proses penyelesaian skripsi ini.  

5. Bapak dan Ibu Dosen serta para pegawai tata usaha Fakultas Ekonomika 

dan Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang yang dengan tulus 

membantu penulis dalam studi dan fasilitas sarana lainnya. 

6. Bapak Yulius Tallo, S.Pd, selaku Kepala Kepala (Plt) Desa Noelbaki 

Kecamatan Kupang Tengah, Kabupaten Kupang, beserta seluruh apparat 

desa yang telah memberikan izin dan membantu penulis dalam melakukan 

pra penelitian. 

7. Kedua Orang tua tercinta Bapak Simon Sina Kai dan Mama Lusia Lelu 

Kian, Kakak Frenk, Kakak Rasta, Kakak Nisar, dan Kakak Sira, yang 

selalu memberikan dukungan, motivasi serta Doa yang tulus. 

8. Pihak-pihak lain yang terlibat dan tidak dapat disebutkan satu persatu yang 

telah memberikan dukungan dan doa yang tulus kepada penulis dalam 

menyelesaikan studi. 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih banyak 

kekurangan serta masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu, saran dan kritik 

yang sifatnya membangun diharapkan peneliti demi tercapainya kesempurnaan pra 

penelitian ini. Akhir kata, semoga pra penelitian ini bermanfaat bagi kita semua. 

  Kupang,  Desember 2021 

               

           Penulis 



vii 
 

ABSTRAK 

Martina Lamawuran, NIM 33117110, dengan judul skripsi: Faktor-

Faktor Penyebab Keterlambatan Penyusunan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa (APBDes) Di Desa Noelbaki. Di bawah bimbingan Bapak 

Kornelius K. Kroon, SE. MM sebagai pembimbing I dan Bapak Yohanes P. Lian, 

S.Pd.,M.Hum sebagai pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Faktor-Faktor Apakah yang 

Menyebabkan Terjadinya Keterlambatan Penyusunan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa Di Desa Noelbaki Kecamatan Kupang Tengah, Kabupaten Kupang 

Tahun Anggaran 2019-2020? Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini 

adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang menyebabkan terjadinya 

keterlambatan Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Di Desa 

Noelbaki Kecamatan Kupang Tengah, Kabupaten Kupang, Tahun Anggaran 

2019-2020. 

Penelitian ini, dilakukan Di Desa Noelbaki Kecamatan Kupang Tengah, 

Kabupaten Kupang. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini, terdiri atas 2 

jenis yaitu jenis data menurut sumber dan jenis data menurut sifat. Jenis data 

menurut sumber terdiri dari data primer dan data sekunder, sedangkan jenis data 

menurut sifat terdiri dari data kuantitati fdan data kualitatif. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data 

yang digunakan adalah deskriptif kualitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa: faktor-faktor yang 

menyebabkan keterlambatan penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

(APBDes): 1) Sumber Daya Manusia (SDM), 2) Fasilitas sarana dan prasarana,    

3) Faktor penguasaan teknologi, 4) Faktor keterbatasan dana operasional,                 

5) Minimnya kualitas pendidikan dan pengalaman kerja, 6) Keterlambatan 

penetapan Peraturan Bupati (Perbub). 

Saran dari penelitian ini adalah: 1) Pemerintah Desa Noelbaki perlu 

meningkatkan SDM, 2) Pemerintah desa berupaya mendatangkan fasilitas 

pendukung guna memperlancar penyusunan APBDes,  3) melakukan evaluasi 

kerja guna menghindari kelalaian yang dilakukan terhadap program kerja,            

4) meningkatkan kesadaran masyarakat agar berpartisipasi dalam agenda 

musyawarah dan juga memahami apa saja yang dibutuhkan oleh masyarakat, dan 

5) meningkatkan kualitas dan kuantitas sarana yang dibutuhkan dalam 

pengelolaan anggaran desa. 

 

Kata Kunci : Penyusunan, APBDes di Desa Noelbaki 
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