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“ Jangan engkau sia – siakan kesempatan bersama orangtua, selagi mereka masih 

ada” 

“ Seperti apapun bentuk keberhasilan seorang anak, tidak akanada apa – apanya 

tanpa ada doa kedua orangtuanya” 

“ Keluarga akan selalu berada didekatku hingga aku bisa bergerak berhasil 

ataupun terjatuh, karena memang mereka selalu menciaiku apa adanya” 

“ Saat beban terlalu berat, janganlah putus asa allah memberikan kita keluarga 
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ABSTRAK 

 

Tesis berjudul “Analisis Pengaruh Kompentesi Sumber Daya Manusia dan 

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan Keuangan Daerah Provinsi 

Nusa Tenggara Timur dengan Motivasi Sebagai Variabel Mediasi”, ditulis oleh 

Jabalnur Kanda NIM. 8112192009 MM, dibimbing oleh Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si 

dan Daniel Taolin, SE., M.Si. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Gambaran mengenai tingkat 

Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1), Kepemimpinan (X2), Motivasi (Z), dan 

Kinerja Pegawai (Y) pada Badan Keuangan Daerah Provinsi NTT. 2) signifikansi 

pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1) dan Kepemimpinan (X2) terhadap 

Motivasi (Z). 3) signifikansi pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1), 

Kepemimpinan (X2) dan Motivasi (Z) terhadap Kinerja Pegawai (Y). 4) signifikansi 

pengaruh Motivasi dalam memediasi pengaruh Kompetensti Sumber Daya Manusia 

(X1) dan Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja (Y) pegawai pada Badan Keuangan 

Provinsi NTT. 

Sampel peneliian ini adalah 71 pegawai pada Badan Keuangan Daerah Provinsi 

NTT. Data yang terkumpul dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan statistik 

inferensial dengan menerapkan Smart PLS. 

Hasil Analisis statistik Deskriptif menunjukkan bahwa Kompetensi Sumber 

Daya Manusia (X1) berada dalam kategori cukup baik, Kepemimpinan (X2) kategori 

baik, Motivasi (Z) kategori cukup baik, dan Kinerja Pegawai masuk dalam kategori 

baik. Hasil analisis statistik Inferensial menunjukkan bahwa Kompetensi Sumber Daya 

Manusia (X1) berpengaruh signifikan terhadap Motivasi (Z) dan Kepemimpinan (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap Motivasi (Z) sedangkan Kompetensi (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja (Y). 

Berdasarkan hasil analisis tersebut, disarankan untuk memperhatikan Kinerja 

Pegawai (Y), Kompetensi Sumber Daya Manusia (X1), Kepemimpinan (X2) dan 

Motivasi (Z). 1) Kinerrja Pegawai (Y) perlu ditingkatkan lagi, misalnya dengan 

memberikan peluang bagi kelanjutan pendidikan dan pelatihan, agar pegawai dapat 

menyelesaikan pekerjaan mereka dengan hasil yang berkualitas. Pegawai harus 

menguasai teknologi informasi dengan baik agar tugas mereka dapat terselesaikan 

dengan cepat dan tepat. 2) Motivasi kerja ditingkatkan lagi untuk meningkatkan kinerja 

pegawai. 3) Kinerja pegawai harus diperbaiki menjadi lebih baik lagi, sehingga mampu 

menghasilkan hasil kerja yang berkualitas. 

Kata Kunci: Kompetensi Sumber Daya Manusia, Kepemimpinan, Motivasi dan Kinerja 

Pegawai.



ABSTRACT 

 

The thesis entitled “The Analysis of the Effect of Human Resource Competence 

and Leadership on the Employees’ Performance at Regional Financial Agency, NTT 

Province, with Motivation as Mediating Variable”, is written by Jabalnur Kanda, Reg. 

No. 8112192009 MM, under the supervision of Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si and 

Daniel Taolin, SE., M.Si. 

This study aims to know: 1) The description of Human Resource Competence (X1), 

leadership (X2), motivation (Z), and Employees’ performance (Y) at Regional 

Financial Agency, NTT Province; 2) the significance of effect of human resource 

competence and leadership on the motivation; 3) the significance of effect of human 

resource competence, leadership and motivation on the employees’ performance; 4) 

the significance o effect of motivation in mediating the effect of human resource 

competence and leadership on the employees’ performance at Regional Financial 

Agency, NTT Province. 

The sample in this study is 71 employees at Regional Financial Agency, NTT 

Province. The collected data are analyzed using descriptive statistic and inferential 

statistic applying Smart-PLS. 

The results of descriptive statistic analysis indicate that human resource 

competence is categorized as pretty good, leadership is good, motivation is pretty good, 

and employees’ performance is good. The results of inferential statistic analysis show 

that human resource competence has a significant effect on motivation, leadership has 

a significant effect on motivation, and human resource competence has a significant 

effect on performance. 

Based on these results, it is recommended to pay attention to employees’ 

performance, human resource competence, leadership and motivation. 1) The 

employees’ performance should be enhanced by providing opportunities for further 

education and training, so that the employees are able to produce qualified works, the 

employees should well master the information technology so that they will do their 

work fast and accurately. 2) the work motivation should be raised to enhance their 

performance. 3) The employees’ performance should be improved to produce qualified 

outcomes. 

Key Words: Human Resource Competence, Leadership, Motivation, Employees’ 

performance.
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