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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

1. Hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variable di antaranya : Gaya 

Kepimpinan bernilai 83.44% atau terkategori baik, Lingkungan Kerja 

bernilai 81.32% atau terkategori baik, dan Kinerja Pegawai bernilai 77.34% 

atau terkategori baik. 

2. Hasil uji t menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai Dinas 

Koperasi, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Nusa Tenggara Timur.  

3. Hasil uji F menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Koperasi, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Nusa Tenggara Timur. 

4. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa variable gaya 

kepimpinan dan lingkungan kerja memiliki pengaruh atau sumbangan 

sebesar 61.3% terhadap variable kinerja pegawai Dinas Koperasi, Tenaga 

Kerja dan Transmigrasi Provinsi Nusa Tenggara Timur. Sisanya, 38.7% 

merupakan pengaruh atau sumbangan variable lain yang tidak dijelaskan dalam 

penelitian ini. 

 

B. Saran 

Sesuai hasil kesimpulan yang dikemukakan dapat diberikan saran sebagai 

berikut: 
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1. Dinas Koperasi, Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Nusa Tenggara 

Timur diharapkan dapat memperhatikan faktor gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja sebagai determinan kinerja pegawai pada instansi tersebut. 

Dengan gaya kepemimpinan yang mampu mengarahkan bawahan dengan 

lebih baik serta lingkungan kerja yang kondusif, maka kinerja pegawai  pada 

instansi tersebut dapat dimaksimalkan. 

2. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sebesar 38.7% pengaruh variable 

lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini terhadap kinerja pegawai. 

Para peneliti lain diharapkan dapat melakukan penelitian dengan 

mengambil variable determinan lain yang dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai seperti movitasi, disiplin kerja atau pendidikan. 
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