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BAB V 

   KESIMPULAN DAN SARAN  

 

A.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran kategori persepsi variabel 

lingkungan kerja (X1), variabel beban kerja (X2), variabel 

pengembangan karier (X3) dan  variabel kepuasan kerja (Y)  pada PT 

PLN (persero) ULP Kupang tergolong baik, dengan nilai persentase dari 

masing-masing variabel sebesar 82,25 %, 76,98%, 73,64%  dan 76,67%.  

2. Variabel lingkungan kerja (X1), beban kerja (X2) dan pengembangan 

karier (X3) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja (Y) pada PT PLN (persero) ULP  Kupang 

3. Variabel lingkungan kerja (X1),  beban kerja (X2) dan pengembangan 

karier (X3) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja (Y) pada PT PLN (persero) ULP  Kupang. 

B.  Saran 

Berdasarkan hasil analisis penelitian, hasil pembahasan dan kesimpulan 

maka saran dari penulis yang dapat dikemukan  sebagai berikut:  

1. Bagi PT PLN (persero) ULP Kupang. 

a. Meningkatkan lingkungan kerja PT PLN (persero) ULP Kupang, 

dengan memperhatikan penggunaan warna dalam kantor, ruang gerak 

yang diperlukan karyawan serta  meningkatkan   kemampuan    bekerja 
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       sesuai dengan standar yang berlaku di PT PLN (persero) ULP 

Kupang. 

b.  Untuk variabel beban kerja hendaknya menguragi beban kerja setiap 

karyawan menjadi lebih professional agar karyawan merasa tidak 

tengang dalam melakukan pekerjaan. Kemudian pihak manajemen 

juga perlu menyesuaikan pekerjaan bagi setiap karyawan sesuai 

dengan potensi yang dimiliki karyawan tersebut.  

c.  harus lebih meningkatkan pengembangan karier  agar lebih efektif 

dalam meningkatkan kepuasan kerja PT PLN (persero) ULP Kupang, 

maka sebaiknya organisasi memberikan kesempatan kepada karyawan 

untuk mengembangkan potensi diri, kesempatan untuk promosi, 

diberikan tanggung jawab untuk menyelesaikan pekerjaan yang 

dianggap penting, dan tersedianya kesempatan untuk bekerja sama 

dengan semua pihak baik rekan kerja dan pimpinan. 

2. Bagi Peneliti yang baru. 

Bagi peneliti baru yang ingin melakukan penelitian, hendaknya lebih 

memfokuskan  pada variabel  lain yang belum digunakan pada penelitian 

ini misalnya variabel budaya organisasi, gaji, disiplin kerja, kepemimpinan 

dan lain-lain, sehingga dapat memberikan gambaran yang baru terhadap 

kepuasan kerja pada PT PLN (persero) ULP Kupang. 
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