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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan data analisis dan hasil pembahasan di bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa:  

1. Gambaran tentang pengembangan pegawai, budaya kerja dan kinerja 

pegawai pada Bappelitbangda Provinsi NTT  baik, sedangkan pada 

tunjangan kinerja sangat baik. Hasil ini menolak hipotesis yang telah di 

ajukan, yaitu cukup baik.  

2. Pengembangan pegawai, budaya kerja dan tunjangan kinerja secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Bappelitbangada Provinsi NTT. Hasil ini menerima hipotesis yang telah 

diajukan yaitu berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai.  

3. Pengembangan pegawai, budaya kerja dan tunjangan kinerja secara 

simultan  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

pada Bappelitbangada Provinsi NTT. Hasil ini menerima hipotesis yang 

telah diajukan yaitu berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai.   

4. Analisis Regresi Linear Berganda menunjukkan bahwa variabel budaya 

kerja merupakan variabel yang paling dominan, karena memiliki nilai 

koefisien regresi (b1) terbesar yaitu sebesar 0,445. 

5. Kontribusi variabel pengembangan pegawai, budaya kerja dan tunjangan 

kinerja pegawai pada bappelitbangda Provinsi NTT, sebesar 53,4% 
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sedangkan sisanya 46,6% merupakan kontribusi dari variabel lain yang 

tidak terdapat pada model penelitian ini.  

 

B.    Saran  

Berdasarkan  pembahasan  dan  kesimpulan  di atas,  dapat  disarankan  

sebagai berikut.  

1. Bappelitbangda masih perlu mengembangkan pegawainya baik melalui 

pendidikan formal, pelatihan, promosi maupun tugas belajar. Kebijakan 

pengembangan sumber daya manusia melalui program pendidikan dan 

pelatihan perlu diperhatikan lagi, agar dapat berlangsung secara terus 

menerus sehingga para pegawai tertarik untuk mengikuti dan 

berpartisipasi dalam pengembangan yang diadakan oleh Bappelitbangda. 

2. Bappelitbangda masih perlu memperhatikan budaya kerja yang mendapat 

perhatian khususnya kepada sikap pegawai terhadap pekerjaanya dan jika 

memungkinkan tunjangan kinerja dapat ditingkatkan, agar dapat 

mewujudkan budaya kerja organisasi yang kondusif dalam rangka 

mewujudkan kinerja karyawan yang optimal.  

3. Bappelitbangda perlu meningkatkan tunjangan kinerja. Tunjangan kinerja 

yang diberikan sudah baik, namun sebaiknya untuk tercapai tujuan yang 

diharapkan, pemberian tunjangan kinerja lebih tepat waktu dan sesuai 

dengan beban kerja, prestasi kerja dan tempat bertugas, sehingga  kinerja 

PNS pada Kantor Bappelitbangda Provinsi NTT, semakin meningkat. 

4. Untuk peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian yang sejenis 

dengan menggunakan beberapa variabel lain yang belum ada pada penelitian 



95 
 

ini, karena variabel pengembangan pegawai, budaya kerja, dan tunjangan 

kinerja memberikan kontribusi yang kecil. Penambahan variabel seperti 

motivasi, sarana, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan dan lain sebagainya, 

sehingga hasil yang diperoleh lebih akurat dan memberikan kontribusi yang 

besar.  
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