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ABSTRAK 

Marselinus Leki (32117076) dengan judul penelitian “Pengaruh 

Lingkungan kerja, Promosi Jabatan Dan Kompensasi Terhadap Kepuasan 

Kerja Pegawai Pada Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa 

Tenggara Timur”. Dibawah bimbimgan Bapak Jou Sewa Adrianus, SE, MM 

selaku Pembimbing I dan Ibu Anggraeny Paridy, SE, M.Si selaku Pembimbing II. 

Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa Tenggara Timur yang 

ditetapkan berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur  nomor 

perda 02 Tahun 2021 tentang struktur organiasai dan tata kerja. Kantor Badan 

Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa Tenggara Timur dalam Melaksanakan tugas 

dan fungsi membantu pemerintah daerah. Permasalahan dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: (1). Bagaimana presepsi pegawai tentang kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, promosi jabatan dan kompensasi pada Kantor Badan Pengelola 

Perbatasan Provinsi NTT? (2). Apakah lingkungan kerja, promosi jabatan dan 

kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan 

kerja pegawai Badan Pengelola Perbatasan Provinsi NTT? (3). Apakah 

lingkungan kerja, promosi jabatan dan kompensasi secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai Badan Pengelola 

Perbatasan Provinsi NTT? 

Metode pengambilan Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

dengan menggunakan teknik sensus. Teknik sensus adalah Teknik penentuan 

sampel apabila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel yakni 

berjumlah 42 pegawai negeri sipil. 

Hasil analisis deskriptif menggambarkan kategori persepsi variabel 

lingkungan kerja 78,97% dalam kategori baik, promosi jabatan 77,71% dalam 

kategori baik, kompensasi 65,08% dalam kategori cukup baik dan kepuasan kerja 

80,32% dalam kategori baik. Hasil uji t menunjukkan variabel lingkungan kerja, 

promosi jabatan dan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja. Hasil uji F menunjukkan variabel lingkungan kerja, promosi 

jabatan dan kompensasi berpengaruh positif dan Signifikan terhadap kepuasan 

kerja. Hasil koefisien determinasi adalah 0,733 atau 73,3%, artinya variabel 

kepuasan kerja pegawai pada Kantor Badan pengelola Perbatasan Provinsi NTT, 

merupakan kontribusi dari variabel lingkungan kerja, promosi jabatan dan 

kompensasi, sedangkan sisanya sebesar 26,7% dijelaskan oleh variabel-variabel 

lain yang dimasukkan ke dalam penelitian ini. 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, dapat disarankan bahwa 

Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa Tenggara Timur, agar lebih 

memperhatikan Lingkungan Kerja khsusnya seperti sarana fasilitas penunjang 

pekerjaan, sehingga para pegawai akan merasakan kepuasan dalam bekerja. 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan, Kompensasi, Dan Kepuasan 

Kerja Pegawai. 
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