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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bagian sebelumnya, 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Hasil analisis deskriptif memberikan gambaran kategori persepsi variabel 

Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan, dan variabel Kepuasan Kerja Pada 

Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa Tenggara Timur 

tergolong baik, dengan nilai persentase masing–masing sebesar 78,97%, 

77,71% dan 80,32%, sedangkan variabel kompensasi berada pada kategori 

cukup baik dengan nilai persentase sebesar 65,08%. Jika dibandingkan 

dengan hipotesis yang dibuat, maka hipotesis dalam penelitian ini tidak  

terbukti. 

2. Variabel Lingkungan Kerja, variabel Promosi Jabatan dan variabel 

Kompensasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kepuasan Kerja pegawai Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi 

Nusa Tenggara Timur dan hasil ini menerima hipotesis yang diajukan. 

3. Variabel Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan, dan Kompensasi secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Kepuasan 

Kerja pegawai pada Kantor Badan Pengelola Perbatasan Provinsi Nusa 

Tenggara Timur. Jika dibandingkan dengan hipotesis yang dibuat maka 

penelitian ini terbukti. 

4. Hasil  koefisien  determinasi  pada  penelitian  ini adalah  sebesar 73,3% di  
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mana variabel kepuasan kerja di Kantor Badan Pengelola Perbatas 

Provinsi Nusa Tenggara Timur. merupakan kontribusi dari tiga variabel 

bebas yakni variabel Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan, dan 

Kompensasi, sedangkan sisanya yaitu 26,7% dapat dijelaskan oleh variabel 

lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini. 

 

B. Saran 

Berdasarkan data penelitian dan hasil pembahasan, peneliti dapat 

menyarankan hal-hal berikut: 

1. Kepada Kantor Badan Pengelola Perbatassan Provinsi Nusa Tenggara 

Timur, Agar lebih memperhatikan Lingkungan Kerja khsusnya seperti 

sarana fasilitas penunjang pekerjaan, sehingga para pegawai akan 

merasakan kepuasan dalam bekerja. 

2. Bagi peneliti – peneliti  berikutnya  yang  ingin  mengadakan  riset  

serupa, agar dapat mengembangkan hasil penelitian ini dengan 

mengangkat variabel-variabel lain yang dapat berpengaruh terhadap 

Kepuasan Kerja. 
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