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                                                        ABSTRAK                          

    Penelitian dengan judul “Analisis Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah Kota 

Kupang” oleh Yohana Marsela Demayu dibawah bimbingan Bapak Dr. Simon Sia 

Niha, SE., M.Si dan Bapak Adrianus Ketmoen, SE.,MM.          

   Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1) Bagaimana kinerja keuangan 

daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek efektivitas PAD? 2) Bagaimana kinerja 

keuangan daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek kemandirian keuangan daerah? 

3) Bagaimana kinerja keuangan daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek derajat 

kontribusi BUMD? 4) Bagaimana kinerja keuangan daerah Kota Kupang ditinjau 

dari aspek keserasian belanja? Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Untuk 

mengetahui kinerja keuangan daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek efektivitas 

PAD. 2) Untuk mengetahui kinerja keuangan daerah Kota Kupang ditinjau dari 

aspek kemandirian keuangan daerah. 3) Untuk mengetahui kinerja keuangan 

daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek derajat kontribusi BUMD. 4) Untuk 

mengetahui kinerja keuangan daerah Kota Kupang ditinjau dari aspek keserasian 

belanja.         

      Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif dengan data yang 

dibutuhkan dalam penelitian ini adalah data laporan realisasi anggaran (LRA) 

pendapatan dan belanja daerah Kota Kupang tahun 2017–2021 yang diperoleh 

dari Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini adalah dengan menggunakan analisis kinerja berupa rasio efektivitas 

PAD,  rasio kemandirian keuangan daerah, rasio derajat kontribusi BUMD, dan 

rasio keserasian belanja.      

      Hasil penelitian menunjukan bahwa kinerja keuangan daerah Kota Kupang 

tahun 2017–2021 ditinjau dari rasio efektivitas PAD terbagi atas tiga yaitu 

tergolong sangat efektif tahun 2017 dengan rasio sebesar 110,26% dan tahun 2020 

dengan rasio sebesar 102,75%. Tergolong cukup efektif pada tahun 2018 dengan 

rasio sebesar 96,53% dan tahun 2019 dengan rasio sebesar 94,73%. Sedangkan 

pada tahun 2021 tergolong kurang efektif dengan rasio sebesar 87,14%. Kinerja 

keuangan daerah Kota Kupang tahun 2017-2021 ditinjau dari rasio kemandirian 

keuangan masih rendah sekali dengan rasio tahun 2017 sebesar 24,93%, tahun 

2018 rasio sebesar 17,90%, tahun 2019 rasio sebesar 19,76%, tahun 2020 rasio 

sebesar 18,67% dan tahun 2021 sebesar 19,07%. Kinerja keuangan daerah Kota 

Kupang  tahun 2017-2021 ditinjau dari rasio derajat kontribusi BUMD 

menunjukan bahwa tingkat kontribusi perusahaan daerah dalam mendukung 

pendapatan daerah sangat kurang dengan rasio tahun 2017 sebesar 5,85%, tahun 

2018 rasio sebesar 8,41%, tahun 2019 rasio sebesar 7,77%, tahun 2020 rasio 

sebesar 8,08% dan tahun 2021 sebesar 7,75%. Kinerja keuangan daerah Kota 

Kupang tahun 2017-2021 ditinjau dari rasio keserasian belanja menunjukan 

bahwa pemerintah daerah Kota Kupang lebih dominan terhadap belanja operasi 

dibandingkan belanja modal.                                                                                   

 

Kata Kunci : Laporan Keuangan Daerah, Kinerja Keuangan Pemerintah 

Daerah, Rasio Keuangan.               
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ABSTRACT  

     Research with the title "Financial Performance Analysis of the Regional 

Government of Kupang City" by Yohana Marsela Demayu under the guidance of 

Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si and Mr. Adrianus Ketmoen, SE., MM. 

    The formulation of the problem in this study is 1) How is the regional financial 

performance of Kupang City in terms of the effectiveness of PAD? 2) How is the 

regional financial performance of Kupang City viewed from the aspect of regional 

financial independence? 3) How is the regional financial performance of Kupang 

City in terms of the degree of BUMD's contribution? 4) How is the regional 

financial performance of the City of Kupang viewed from the aspect of spending 

harmony? The aims of this study are 1) to determine the regional financial 

performance of the City of Kupang in terms of the effectiveness of PAD. 2) To 

find out the regional financial performance of the City of Kupang in terms of the 

aspect of regional financial independence. 3) To find out the regional financial 

performance of the City of Kupang in terms of the degree of BUMD's 

contribution. 4) To find out the regional financial performance of the City of 

Kupang in terms of the harmony aspect of spending.     
     This research is a quantitative descriptive study with the data needed in this 

research is data on the budget realization report (LRA) for regional revenues and 

expenditures for the City of Kupang for 2017–2021 obtained from the Regional 

Finance and Assets Agency for the City of Kupang. The data analysis technique in 

this study is to use performance analysis in the form of PAD effectiveness ratios, 

regional financial independence ratios, the ratio of the degree of contribution of 

BUMD, and the ratio of spending harmony.    

      The results of the study show that the regional financial performance of the 

City of Kupang in 2017–2021 in terms of the PAD effectiveness ratio is divided 

into three, namely very effective in 2017 with a ratio of 110.26% and in 2020 with 

a ratio of 102.75%. Classified as quite effective in 2018 with a ratio of 96.53% 

and in 2019 with a ratio of 94.73%. Whereas in 2021 it is classified as less 

effective with a ratio of 87.14%. The regional financial performance of the City of 

Kupang in 2017-2021 in terms of the financial independence ratio is still very low 

with a 2017 ratio of 24.93%, a 2018 ratio of 17.90%, a 2019 ratio of 19.76%, a 

2020 ratio of 18 .67% and in 2021 it will be 19.07%. The regional financial 

performance of the City of Kupang in 2017-2021 in terms of the ratio of the 

degree of contribution of BUMD shows that the level of contribution of regional 

companies in supporting regional income is very less with a 2017 ratio of 5.85%, 

a 2018 ratio of 8.41%, a 2019 ratio of 7.77%, in 2020 the ratio is 8.08% and in 

2021 it is 7.75%. The regional financial performance of the City of Kupang in 

2017-2021 in terms of the expenditure compatibility ratio shows that the regional 

government of Kupang City is more dominant in operating expenditures than 

capital expenditures.     

 

Keywords: Regional Financial Reports, Regional Government Financial 

Performance, Financial Ratios.                  
 

  



viii 
 

                                            KATA PENGANTAR                              

              Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat  

dan penyertaanNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan proses penulisan 

skripsi dengan judul “Analisis Kinerja Keuangan Pemerintah Daerah Kota 

Kupang” dengan baik. Skripsi ini merupakan salah satu syarat wajib untuk 

memperoleh gelar sarjana ekonomi yang harus ditempuh dalam Program studi S-I 

Ekonomi Pembangunan. Selain untuk menuntas program studi yang penulis 

tempuh skripsi ini ternyata banyak memberikan manfaat kepada penulis baik dari 

segi akademik maupun untuk pengalaman yang tidak dapat penulis temukan saat 

berada di bangku kuliah.           

               Akhirnya atas berkat ketekunan, kerjasama, dan bimbingan dari berbagai 

pihak, maka skripsi ini dapat diselesaikan dengan baik. Selama melaksanakan 

skripsi ini tentu terdapat kekurangan dan kelemahan. Oleh karena itu saran dan 

kritik yang membangun sangat diharapkan demi kesempurnaan dan manfaatnya. 

Oleh karena itu pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih 

kepada :    

1. Pater Dr. Philipus Tule, SVD selaku Rektor Universitas Katolik Widya 

Mandira Kupang, serta staf yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas 

kepada peneliti untuk mengikuti dan menyelesaikan pendidikan pada 

Program Studi Ekonomi Pembangunan Konsentrasi Keuangan Daerah.  

2. Ibu Dr. M.E. Perseveranda, SE.,M.Si dan Br. Salomon Leki, SVD., 

SE.,M.Ec.Dev  selaku Dekan dan Wakil Dekan  Fakultas Ekonomika dan 

Bisnis Universitas Katolik Widya Mandira Kupang.       



ix 
 

3. Ibu Emiliana Martuti Lawalu, SE.,M.E selaku Ketua Program Studi 

Ekonomi Pembangunan yang sudah mengizinkan penulis untuk 

melaksanakan skripsi ini.  

4. Bapak Dr. Simon Sia Niha, SE., M.Si selaku dosen pembimbing I yang 

telah banyak membantu, membimbing, dan mengarahkan penulis dalam 

penyusunan dan penyelesaian skripsi ini.  

5. Bapak Adrianus Ketmoen, SE.,MM selaku dosen pembimbing II yang telah 

banyak membantu, membimbing, dan mengarahkan penulis dalam 

penyusunan dan penyelesaian skripsi ini.  

6. Bapak dan Ibu dosen yang sudah mengajar dan mendidik selama 

perkuliahan di Fakultas Ekonomika dan Bisnis.  

7. Kepala dan Pegawai Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang yang 

telah mengizinkan dan membantu penulis untuk melakukan penelitian 

dalam penyelesaian skripsi ini.  

8. Kedua Orang tua dan seluruh keluarga yang telah memberikan dukungan 

penuh sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.  

9. Sahabat dan teman yang selalu memotivasi penulis dalam menyelesaikan 

skripsi ini.  

10. Teman-teman angkatan 2019 Ekonomi Pembangunan yang telah membantu 

penulis dengan dukungan doa, saran, dan kritikan sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini.  

11. Untuk semua pihak yang telah banyak membantu baik secara langsung 

maupun tidak langsung dalam penyelesaian skripsi ini yang tidak bisa 

disebutkan satu-satu.  



x 
 

             Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan, tidak 

luput dari kesalahan dan kekurangan. Untuk itu kritik dan saran dari semua pihak 

sangat penulis harapkan demi menyempurnakan skripsi ini. Semoga skripsi ini 

berguna bagi pembaca secara umum dan penulis secara khusus. Akhir kata penulis 

menyampaikan terima kasih.            

 

 

                                                                        Kupang, Juni 2023 

 

 

                                                                                 Penulis  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR ISI                                

                                                                                                                                      

Halaman   

HALAMAN JUDUL  ........................................................................................   i 

LEMBAR PENGESAHAN ..............................................................................   ii 

LEMBAR PERSETUJUAN………………………………………………….    iii  

LEMBAR PERNYATAAN ..............................................................................    iv    

MOTTO DAN PERSEMBAHAN……………………………………………    v     

ABSTRAK  ........................................................................................................   vi  

ABSTRACT .......................................................................................................   vii             

KATA PENGANTAR .......................................................................................  viii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................    xi 

DAFTAR TABEL..............................................................................................   xv 

DAFTAR GAMBAR ……………………………………………………………………..   xvi 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................................... xvii     

BAB I PENDAHULUAN  .................................................................................  1  

1.1 Latar Belakang ..............................................................................................   1 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian ........................................................................   6 

1.3 Tujuan Penelitian ..........................................................................................   6 

1.4 Manfaat Penelitian …………………………………………………………    7            

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA PEMIKIRAN    

              TEORITIS      ......................................................................................  9 

2.1 Tinjaun Pustaka  ............................................................................................   9 

      2.1.1 Keuangan Daerah  ................................................................................   9  



xii 
 

      2.1.2 Anggaran Pendapatan Belanja Daerah .................................................  10 

      2.1.3 Pendapatan Asli Daerah .......................................................................  12 

      2.1.4 Belanja Daerah .....................................................................................  17 

      2.1.5 Laporan Keuangan Daerah ...................................................................  21 

      2.1.6 Laporan Realisasi Anggaran ................................................................  25 

      2.1.7 Kinerja Keuangan.................................................................................  27 

      2.1.8 Analisis Kinerja Keuangan ..................................................................  28 

      2.1.9 Rasio Keuangan Daerah .......................................................................  30 

2.2 Penelitian Terdahulu .....................................................................................  34 

2.3 Kerangka Pemikiran Teoritis ........................................................................  39  

BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................  41 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian .......................................................................  41 

3.2  Definisi Operasional Variabel Penelitian .....................................................  41 

3.3  Jenis dan Sumber Data .................................................................................  42 

       3.3.1 Jenis Data……………………………………………………………   42 

       3.3.2 Sumber Data………………………………………………………...    43 

3.4  Populasi dan Sampel ....................................................................................  43  

       3.4.1 Populasi……………………………………………………………...   43 

       3.4.2 Sampel………………………………………………………………    44 

3.5  Metode Pengumpulan Data ..........................................................................   44  

       3.5.1 Dokumentasi………………………………………………………...   44 

3.6  Teknik Analisis ............................................................................................   44  

BAB IV GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN  ..............................  46 

4.1 Gambaran Umum Kota Kupang……………………………………………   46 



xiii 
 

       4.1.1 Kondisi Geografis……………………………………….…………..   46 

       4.1.2 Pemerintahan………………………………………………………..    46 

       4.1.3 Jumlah Penduduk Kota Kupang…………………………………….    47 

       4.1.4 Tingkat Pendidikan Kota Kupang…………………………………. ..  48 

4.2  Profil Badan Keuangan dan Aset Daerah Kota Kupang…………………..  48     

       4.2.1 Visi…………………………………………………………………..  48 

       4.2.2 Misi………………………………………………………………….  49 

       4.2.3 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi……………………………. .  49 

BAB V HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN  .......................................   56 

5.1 Hasil Penelitian .............................................................................................   56 

      5.1.1 Target APBD Kota Kupang Tahun 2017-2021 ....................................   56 

      5.1.2 Realisasi APBD Kota Kupang Tahun 2017-2021 ................................   56 

      5.1.3 Analisis Kinerja Keuangan Daerah Kota Kupang ...............................   56 

               5.1.3.1 Rasio Efektivitas PAD .............................................................   57 

               5.1.3.2 Rasio Kemandirian Daerah ......................................................  59 

               5.1.3.3 Rasio Derajat Kontribusi BUMD .............................................  61 

               5.1.3.4 Rasio Keserasian Belanja .........................................................  63 

5.2 Pembahasan ...................................................................................................   66 

      5.2.1 Rasio Efektivitasd PAD .......................................................................  66 

      5.2.2 Rasio Kemandirian Keuangan Daerah .................................................  68 

      5.2.3 Rasio Derajat Kontribusi BUMD .........................................................  70 

      5.2.4 Rasio Keserasian Belanja .....................................................................  71 

BAB VI PENUTUP   .........................................................................................  74 

6.1 Kesimpulan ...................................................................................................  74 



xiv 
 

6.2 Saran ..............................................................................................................  75 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................  77 

LAMPIRAN………………………………………………………………….     80 

BIODATA PENULIS…………………………………………………………   91      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 
 

DAFTAR TABEL 

                                                                                                              Halaman   

Tabel 1.1 Target dan Realisasi PAD Kota Kupang Tahun 2017-2021 .........   4 

 

Tabel 1.2  Target dan Realisasi Belanja Daerah Kota Kupang  

                    Tahun 2017-2021 ........................................................................   5 

 

Tabel 2.1  Kriteria Efektivitas PAD .............................................................  31 

Tabel 2.2  Tingkat Kemandirian dan Kemampuan Keuangan Daerah .........  32 

Tabel 2.3 Kriteria Pengukuran Kontribusi ...................................................  33 

Tabel 2.4  Penelitian Terdahulu ...................................................................  35 

Tabel 3.1 Defenisi Operasional Variabel Penelitian  ...................................  41  

Tabel 4.1 Jumlah SKPD Pemerintah Kota Kupang………………………… 46 

Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Kota Kupang ...................................................   47 

Tabel 4.3 Tingkat Pendidikan di Kota Kupang…………………………….. 48 

Tabel 5.1 Target APBD Kota Kupang Tahhun 2017-2021………………… 56 

Tabel 5.2 Realisasi APBD Kota Kupang Tahun 2017-2021……………….  56 

Tabel 5.3 Perhitungan Rasio Efektivitas PAD…………………………………  58 

Tabel 5.4 Perhitungan Rasio Kemandirian Keuangan Daerah…………………  60 

Tabel 5.5 Perhitungan Rasio Derajat Kontribusi BUMD……………………...  62 

Tabel 5.6 Perhitungan Rasio Belanja Operasi………………………………….  64 

Tabel 5.7 Perhitungan Rasio Belanja Modal…………………………………...  66 

  

 

 

 



xvi 
 

DAFTAR GAMBAR           

Halaman          

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ....................................................................  40 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi ..................................................................   55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 
 

DAFTAR LAMPIRAN         

 

Halaman 

 

Lampiran 1. Surat  Penelitian ....................................................................     81    

Lampiran 2 Surat Selesai Penelitian……………………………………...     82 

Lampiran 3. Laporan LRA Kota Kupang Tahun 2017-2021 .....................  83 

 

 

 

      

 


