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BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, mengenai manajmen 

BUMDes Poto Bo’o dalam meningkatkan Pendapatan Asli Desa Wolotopo 

sebagaimana telah diuraikan sebelumnya, dapat ditarik kesimpulan sebgai 

berikut: 

1. Dalam perencanaan pembentukan BUMDes Poto Bo’o, aparat Desa Wolotopo 

belum melakukan analisis terhadap potensi desa yang akan diberdayakan. 

Usaha BUMDes yang didirikan belum berdasarkan potensi yang dimiliki 

desa melainkan usaha dagang yang bekerja sama dengan toko dan PT untuk 

memenuhi kebeutuhan masyarakat. 

2. Dalam manajemen organisasi, dalam pembentkan BUMDes Poto Bo’o 

pembentukan pengurus sudah dilakukan sesuai prosedur yaitu dipilih melalui 

musyawarah desa, dengan SK kepengurusan dari aparat desa. Kemudian 

dalam operasional BUMDes diawasi langsung oleh tim pengawas yang 

merupakan aparat pemerintahan desa khususnya bagian kasi pelayanan yang 

membidangi pelayanan masyarakat. 

3. Pelaksanaan dalam BUMDes Poto Bo’o mulai dari rencana awal maupun 

dalam operasionalnya dapat disimpulkan bahwa aparat desa dan pengurus 
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belum mampu mewujutlkan cita-cita awal BUMDes dalam hal 

pengembangan dan pemberdayaan potensi desa dan unit usaha yang ada 

belum mensejahterakan semua masyarakat sehingga memberikan implikasi 

pada penerimaan Pendatatan Asli Desa. 

4. Faktor yang mempengaruhi manajemen BUMDes adalah faktor lingkungan, 

yang terbagi menjadi dua yaitu faktor lingkungan internal dan lingkungan 

eksternal. Lingkungan internal terdiri dari direktur dan pengurus lainnya 

sedangkan, lingkungan eksternal terdiri dari penyedia, pelanggan dan 

pesaing. 

6.2 Saran 

 Berdasarkan hasil kesimpulan diatas, maka ada beberapa saran yang 

bisa peneliti berikan, yaitu: 

1. Dalam pelaksanana program BUMDes untuk meningkatkan pendapatan asli 

desa serta mensejahterakan ekonomi masyarakat, pemerintah dan BUMDes 

harus benar menggali dan memberdayakan potensi yang ada di desa.  

2. Memanfaatkan omset BUMDes untuk melakukan penambahan unit usaha 

sesuai dengan potensi yang tersedia yang belum diberdayakan misalnya 

seperti tenun ikat dan pariwisata. 
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PEDOMAN WAWANCARA 

Manajemen Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Poto Bo’o Dalam 

Meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) Desa Wolotopo Kecamatan 

Ndona Kabupaten Ende 

I. Penjelasan Umum 

1. Penelitian ini bertjuan ilmiah dalam kaitannya dengan tugas peneliti 

2. Mohon ketersediaan bapak/ibu untuk memberikan jawaban secara tepat, jujur, 

demi kelancaran dan ketepatan analisis hasil penelitian 

3. Atas ketersediaan bapak/ibu dalam meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran, 

peneliti mengucapkan terimakasih. 

II. Identitas Informan 

1. Nama: 

2. Jenis Kelamin: 

3. Umur:  

4. Pekerjaan: 

5. Jabatan/Unit Kerja: 

III. Daftar Pertanyaan 

Indikator Manajmen Menurut George R. Tery: 

Informan: Para Pengelola BUMDes Poto Bo’o dan Kepala Desa 
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1. Perencanaan  

 Bagaimana tahapan penyusunan rencana kegiatan dan keuangan 

BUMdes?  

 Berapa modal awal yang diberikan desa kepada BUMDes? Apakah 

setiap tahun BUMDes terus mendapatkan suntikan dana dari desa? 

 Apakah ada rencana pengembangan usaha bisnis atau bertahan pada 

tiga unit usaha yang ada? 

2. Pengorganisasian 

 Bagaimana struktur organisasi BUMDes, apakah pembagian kerjanya 

sesuai dengan hierarki dan wewenang yang jelas, prosedur seleksi 

yang formal serta peraturan yang rinci dan tidak didasarkan atas 

hubungan pribadi? 

 Bagaimana sistem penyususnan administrasi dan bagaimana proses 

penyusunan pembukuan keuangan? Berapa kali direvisi? 

3. Pengarahan  

 Bagaimana tahapan proses pengarahan dan pemberian motivasi serta 

perintah kepada pengurus BUMDes? 

 Apakah proses pengarahan dilakukan langsung oleh direktur BUMDes 

kepada pengurus lain atau melalui Kepala Desa? 

4. Pengawasan  

 Bagaimana proses dan tahapan pengawasan BUMDes? 
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 Apa saja standar yang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan 

BUMDes? 

 Bagaimana proses evaluasi pencapaian kerja BUMDes dan tindakan 

apa yang dilakukan jika program yang dijalankan tidak berjalan sesuai 

target dan standar yang ditetapkan? 

Informan: Masyarakat 

 Apa saja program usaha BUMDes yang bapak/ibu gunakan? 

 Apakah program usaha yang disediakan BUMDes sesuai dengan kebutuhan 

bapak/ibu? 

 Bagaimana tanggapan bapak/ibu dengan adanya BUMDes ini? 

 Apakah ada saran dari bapak/ibu untuk BUMDes kedepannya untuk membuat 

program apa lagi yang dapat memenuhi kebutuhan masyarakat sebagai 

konsumen sehingga berpengaruh juga pada peningkatan pendapatan desa? 
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