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hal keinginanmu kepada Allah dalam Doa dan Permohonan dengan Ucapan Syukur. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “Makna Peran Kepemimpinan Tu’a Golo dalam 

Pembangunan Mbaru gendang dan Relevansinya terhadap nilai-nilai Kepemimpinan 

Sektor Publik di Desa Rai, Kabupaten Manggarai”. Tujuan penelitian ini untuk 

mendeskripsikan Makna Peran Kepemimpinan Tu’a Golo dalam Pembangunan Mbaru gendang 

dan Relevansinya terhadap nilai-nilai Kepemimpinan Sektor Publik di Desa Rai, Kabupaten 

Manggara. Teori-teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori Peran tu’a golo dari 

Bustan, f. (2010) dengan Indikator Peran tu’a golosebagai Pemimpin Eksekutif, Peran tu’a golo 

sebagai pemimpin Legislatif dan Peran tu’a golo sebagai pemimpin Yudikatif. Informan dalam 

penelitian ini adalah tu’a golo, Masyarakat dan Kepala Desa yang merupakan wailayah gendang. 

Jenis data yang adalah data Primer dan data Sekunder, Teknik pengumpulan data dilakukan 

dengan Observasi, Wawancara dan Dokumentasi. Teknik analisi data yang digunakan adalah 

pengumpulan data, reduksi data, dan penyajian data dan terakhir verifikasi penarikan 

kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Peran tu’a golo dalam pembangunan mbaru 

gendang  di Desa Rai, Kabupaten Manggarai sangat penting karena merupakan tugas dan 

tanggungjawabnya dalam wilayah gendang khususnya dalam pembangunan mbaru gendang 

yaitu bisa menjadi pemimpin yang bisa menggerakan partisipasi masyarakat dan mengayomi 

wa’u/warga dari seluruh suku wilayah gendang di Desa Rai. Dengan adanya peran tu’a golo 

sebagai pemimpin dalam pembangunan mbaru gendang bisa lebih tahu bagaimana proses 

pembangunan mbaru gendang dari awal sampai akhir dan dengan tujuan bisa memperlancar dan 

mempercepat pembangunan mbaru gendang. 

Kata Kunci: Peran tu’a golo dalam Pembangunan Mbaru Gendang dan Relevansinya 

terhadap nilai-nilai Kepemimpinan Sektor Publik. 
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ABSTRACT 

 This research is entitled "The Meaning of Tu'a Golo's Leadership Role in the 

Development of Mbaru gendang and its Relevance to the values of Public Sector Leadership 

in Rai Village, Manggarai Regency". The purpose of this research is to describe the meaning of 

Tu'a Golo's leadership role in the development of Mbaru gendang and its relevance to the values 

of public sector leadership in Rai village, Manggara district. The theories used in this study are 

the theory of Peran tu'a golo from Bustan, f. (2010) with indicators of the role of tu'a golo as an 

executive leader, the role of tu'a golo as a legislative leader and the role of tu'a golo as a 

judicial leader. The informants in this study are tu'a golo, the community and the village head 

who are the gendang area. The types of data are primary data and secondary data. Data 

collection techniques are carried out by observation, interviews and documentation. The data 

analysis technique used is data collection, data reduction, and data presentation and the final 

verification is drawing conclusions. The results of this study indicate that the role of tu'a golo in 

the construction of the mbaru drum in Rai Village, Manggarai Regency is very important 

because it is his duty and responsibility in the drum area, especially in the construction of the 

mbaru drum, namely being a leader who can mobilize community participation and protect wa'u/ 

residents from all tribes in the gendang area in Rai Village. With the role of tu'a golo as a leader 

in the construction of the mbaru drum, they can better understand the process of building the 

mbaru drum from start to finish and with the aim of expediting and accelerating the construction 

of the mbaru drum 

Keyword: The role of tu’a golo in the development of Mbaru Gendang and its relevance to 

public sector leadership values. 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL……………………………………………………………..i 

MOTTO …………………………………………………………………………vi 

HALAMAN PERSEMBAHAN………………………………………………...vii 

KATA PENGANTAR ................................................................ ..........................ix 

ABSTRAK ........................................................................................................... .xi 

DAFTAR ISI……………………………………………………………………xiii 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................... …..xvi 

DAFTAR TABEL ............................................................................................. xvii 

BAB 1 PENDAHULUAN ......................................................................................1 

1.1  Latar Belakang ..................................................................................................1 

1.2 Rumusan Masalah ............................................................................................13 

1.3 Tujuan Penelitian. ............................................................................................13 

1.4  Manfaat Penelitian ..........................................................................................13 

BAB II LANDASAN KONSEPTUAL ...............................................................16 

2.1  Teori Kepemimpinan ......................................................................................16 

 2.1.1 Pengertian Kepemimpinan menurut Para Ahli ......................................16 

 2.1.2  Sifat-sifat atau Karakteristik .................................................................17 



 

xii 

 2.1.3   Gaya Kepemimpinan ...........................................................................18 

 2.1.4 Tiga Tipe Kepemimpinan ......................................................................19 

2.2 Kepemimpinan Sektor Publik ..........................................................................20 

 2.2.1 Pengertian Kepemimpinan Publik .........................................................20 

 2.2.2 Tujuan kepemimpinanSektor publik .....................................................23 

 2.2.3 Nilai-nilai kepemimpinan Sektor publik ...............................................24 

       2.2.4 Peran tu’a golo dalam pembangunan mbaru gendang Menurut Bustan, F…... 26 

2.3 Relevansi Peran tu’a golo bagi Kepemimpinan Sektor Publik di Desa Rai, Kabupaten 

Manggarai……………………………………………………………………………32 

 BAB  III METODE PENELITIAN ....................................................................36 

3.1  Pendekatan dan Jenis Penelitian .....................................................................36 

3.2  Lokasi Penelitian .............................................................................................37 

3.3 Fokus Penelitian ...............................................................................................37 

3.4   Informan Penelitian ........................................................................................38 

3.5  Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data .................................................39 

 3.5.1 Sumber Data ..........................................................................................39 

 3.5.2 Teknik Pengumpulan Data ....................................................................40 

3.6  Teknik Analisi Data ........................................................................................42 

 

 



 

xiii 

BAB IV GAMBARAN UMUM HASIL PEMBAHASAN ................................45 

4.1 Gambaran umum dan Lokasi Penelitian ..........................................................45 

 4.1.1 Sejarah Singkat Desa Rai ......................................................................45 

 4.1.2 Letak Geografis Desa Rai ......................................................................47 

 4.1.3 Keadaan Umum Desa Rai ......................................................................49 

4.2 Karakteristik Informan .....................................................................................53 

 4.2.1 Karakteristik informan berdasarkan umur .............................................53 

 4.2.2 Karakterisitik Informan Berdasarkan Tingkat Pendidikan ....................53 

 4.2.3 Karakteristik Informan Berdasarkan Agama .........................................54 

 4.2.4 Karakteristik Informan Berdasarkan Pekerjaan .....................................55 

BAB V HASIL  DAN PEMBAHASAN ..............................................................56 

5.1. Peran Kepemimpinan Tu’a golo .....................................................................57 

5.2 Relevansi Peran tu’a golo Bagi Kepemimpinan Sektor Publik .......................76 

BAB VI PENUTUP ..............................................................................................87 

6.1. Kesimpulan .....................................................................................................87 

6.2 Saran ................................................................................................................91 

DAFTAR PUSTAKA ...........................................................................................91 

 

 

 



 

xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1. Kerangka Berpikir…………………………………………31 

 Gambar 3.1. Komponen Analisi Data…………………………………...40 

           Gambar 4.6. Struktur Pemerintahan Desa Rai…………………………...52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xv 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3.1 Daftar Informan Penelitian………………………………………………35 

 Tabel 4.1 Para pemimpin yang pernah menjabat sebagai kepala Desa Rai……….42 

 Tabel 4.2 Jumlah Penduduk Desa Rai……………………………………………..44 

 Tabel 4.3 Tingkat Pendidikan di Desa Rai………………………………………...46 

 Tabel 4.4 Agama yang di anut Masyarakat Desa Rai……………………………...47 

 Tabel 4.5 Data Penduduk Berdasarkan Mata Pencaharian………………………...50 

 Tabel 4.6 Karakteristik Informan Berdasarkan Umur……………………………..53 

 Tabel 4.7 Karakteristik Informan Berdasarkan Tingkat Pendidikan………………54 

 Tabel 4.8 Karakteristik Informan Berdasarkan Agama……………………………55 

 

 

 

 

 

 


