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BAB V 

PENUTUP 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari hasil 

penelitian ini dapat ditarik sebagai berikut. 

1. Hasil analisis secara deskriptif menunjukkan bahwa gambaran responden 

tentang Lingkungan Kerja, dan Budaya Organisasi pada Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang adalah cukup baik sedangkan gambaran responden 

tentang Poduktivitas, Motivasi, Kepemimpinan pada Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang adalah baik   

2. Variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

Produktivitas. Dengan demikian, jika pola kepemimpinanyang baik semakin 

ditingkatkan, maka produktivitas para dosen dalam publikasi karya ilmiah juga 

akan meningkat. 

3. Variabel Lingkungan kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel Produktivitas. Dengan demikian, jika penerapan lingkungan kerja 

yang sesuai dengan indikator yang telah ditampilkan semakin ditingkatkan, 

maka produktivitas dosen dalam publikasi karya ilmiah juga akan meningkat.  

4. Variabel Budaya Organisasi, berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel Produktivitas. Dengan demikian, jika penerapan Pola Budaya 

organisasi  yang baik dan maksimal semakin ditingkatkan, maka produktivitas 

dosen dalam publikasi karya ilmiah juga akan meningkat.  



 

 

 132 

5. Variabel Motivasi, berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel 

Produktivitas. Dengan demikian, jika motivasi kerja dari para dosen, semakin 

ditingkatkan, maka produktivitas kerja para dosen juga akan meningkat.  

6. Terkait peran motivasi kerja sebagai moderasi dapat disimpulkan sebagai 

berikut :  

A. Motivasi kerja tidak dapat memoderasi pengaruh Kepemimpinan terhadap 

variabel Produktivitas secara signifikan. Dengan demikian, jika motivasi 

kerja semakin baikpun tidak akan berdampak memperkuat atau 

memperlemah pengaruh kepemimpinan yang ada terhadap produktivitas, 

karena melalui kepemimpinan yang ada sudah dapat meningkatkan 

produktivitas para dosen Universitas Katolik Widya Mandira Kupang 

dalam publikasi karya ilmiah. 

B. Motivasi dapat memoderasi pengaruh Lingkungan kerja  terhadap variabel 

Produktivitas  secara signifikan. Dengan demikian, jika motivasi kerja 

semakin baik, maka akan semakin kuat pengaruh Lingkungan kerja  

terhadap Produktivitas dosen Universitas Katolik Widya Mandira Kupang 

dalam publikasi karya ilmiah.  

C. Motivasi kerja tidak dapat memoderasi pengaruh Budaya Organisasi 

terhadap variabel Produktivitas  secara signifikan. Dengan demikian, jika 

motivasi kerja semakin baikpun tidak akan berdampak pada pengaruh 

Budaya Organisasi terhadap produktivitas kerja dosen Universitas Katolik 

Widya Mandira Kupang dalam publikasi karya ilmiah. 
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7. Nilai koefesien determinasi (R2) menunjukkan bahwa kemampuan variabel 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, dan Motivasi  

menjelaskan variabel Produktivitas   dalam penelitian ini adalah sebesar 94.7%  

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka disarankan kepada 

manajemen Universitas Katolik Widya Mandira Kupang  Kupang beberapa hal 

sebagai berikut. 

1.   Meningkatkan dan mempertahankan  motivasi kerja dengan cara memberikan 

semangat dan dukungan kepada dosen untuk lebih mencintai pekerjaan yang 

ditekuni dalam pelaksanaan tridharma.  

2.    Meningkatkan dan mempertahankan pola  kepemimpinan dari pimpinan 

Universitas dimana, para dosen harus lebih produktif dalam melakukan 

publikasi jurnal ilmiah. Selain itu para dosen juga berfokus dalam 

peningkatan penerapan tridharma yang baik dan optimal  selain itu pimpinan 

juga diharapkan dengan cara memperhatikan kenyamanan bawahan/pegawai 

dalam bekerja.  

3.    Meningkatkan dan mempertahankan kondisi lingkungan kerja, terutama pada 

indikator kebersihan ruang kerja. Dengan cara menugaskan pegawai yang 

secara khusus mengurus kebersihan ruangan atau memberlakukan jadwal 

piket bagi seluruh pegawai agar terdapat penanggung jawab kebersihan ruang 

kerja. 

4.   Meningkatkan dan mempertahankan Budaya Organisasi yang baik dimana 

kebiasaan para dosen dalam bekerja lebih produktif harus dikembangkan dan 
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ditingkatkan secara berkala dengan disiplin diri dan bertanggung jawab atas 

apa yang dikerjakan.  

5.   Berkaitan dengan adanya pengaruh yang signifikan dari variabel 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja , budaya organisasi dan motivasi kerja, 

terhadap produktivitas, maka keempat variabel tersebut perlu menjadi 

perhatian manajemen organisasi untuk ditingkatkan agar meningkatkan 

produktivitas.  Keempat  variabel ini tidak hanya berdiri sendiri, namun perlu 

didukung oleh variabel lain yang juga akan meningkatkan produktivitas, 

seperti: dukungan manajemen, sanksi, kecerdasan emosional, dll. 

6.   Untuk peneliti yang akan meneliti mengenai Produktivitas , disarankan untuk 

mengikutsertakan variabel lain yang dapat mempengaruhi disiplin kerja, 

seperti: Beban kerja, Kepemimpinan transformasional , dll. . 
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