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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka beberapa kesimpulan 

dapat ditarik  sebagai berikut. 

1. Hasil analisis  deskriptif menunjukkan bahwa gambaran responden tentang 

Kinerja Pegawai, Kepuasan kerja, Penempatan Pegawai, Motivasi Kerja, dan 

Lingkungan Kerja pada Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah XV  

adalah baik.  

2. Penempatan Pegawai, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan 

kerja. Hal ini berarti semakin baik penempatan pegawai pada Lembaga Layanan 

Pendidikan Tinggi Wilayah XV maka Kepuasan Kerja semakin meningkat.  

3. Motivasi Kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan kerja. Hal 

ini berarti semakin baik Motivasi Kerja maka Kepuasan Kerja semakin 

meningkat. 

4. Lingkungan Kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan kerja. 

Hal ini berarti semakin baik Lingkungan Kerja maka Kepuasan Kerja semakin 

meningkat. 

5.  Penempatan Pegawai, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja   

Pegawai. Hal ini berarti apabila semakin baik Penempatan Pegawai maka 

Kinerja Pegawai semakin meningkat. 
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6. Motivasi Kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Hal ini berarti apabila semakin baik Motivasi Kerja maka Kinerja  Pegawai 

semakin meningkat. 

7. Lingkungan Kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Hal ini berarti apabila semakin baik Lingkungan Kerja maka Kinerja Pegawai  

semakin meningkat. 

8. Kepuasan  Kerja, berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Hal ini berarti apabila semakin tinggi Kepuasan Kerja  maka Kinerja  semakin 

meningkat. 

9. Kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh Penempatan pegawai, terhadap 

Kinerja pegawai. Hal ini berarti jika Kepuasan kerja semakin baik, maka akan 

semakin besar pengaruh Penempatan terhadap Kinerja Pegawai. 

10. Kepuasan kerja memediasi pengaruh, motivasi kerja terhadap Kinerja pegawai. 

Hal ini berarti jika Kepuasan kerja semakin baik, maka akan semakin besar 

pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai.  

11.Kepuasan kerja memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja 

pegawai.  Hal ini berarti jika Kepuasan kerja semakin baik, maka akan semakin 

besar pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai. 

12. Nilai koefesien determinasi (R2) menunjukkan bahwa kemampuan variabel 

Kepuasan kerja, Penempatan Pegawai, Motivasi Kerja dan  Lingkungan Kerja 

menjelaskan variabel Kinerja Pegawai  dalam penelitian ini adalah sebesar 

93.8% Selanjutnya, kemampuan variabel Penempatan Pegawai, motivasi kerja 
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dan  lingkungan kerja menjelaskan variabel Kepuasan  kerja dalam penelitian ini 

adalah sebesar 88,1%. 

5.2 Saran 

       Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, maka disarankan: Kepada 

manajemen Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah XV beberapa hal 

sebagai berikut. 

1. Mempertahankan dan meningkatkan motivasi kerja dengan cara memberikan 

semangat dan dukungan kepada pegawai untuk lebih mencintai pekerjaan. 

Selain itu perlu juga dipertimbangkan untuk menerapkan sistem pemberian 

reward bagi pegawai yang disiplin kerjanya baik. 

2. Mempertahankan dan meningkatkan pola penempatan pegawai dengan 

menyesuaikan penempatan pegawai pada Lembaga Layanan Pendidikan 

Tinggi Wilayah XV  dengan menempatkan pegawai sesuai latar belakang 

pendidikan maupun kompetensi yang dimilikinya. 

3. Mempertahankan dan meningkatkan lingkungan kerja, kesadaran  pegawai 

dituntut untuk dapat menjaga kebersihan ruangan dan lingkungan kerjanya 

masing- masing.  

4. Berkaitan dengan adanya pengaruh yang signifikan dari variabel Kepuasan 

kerja, penempatan pegawai, motivasi kerja dan  lingkungan kerja  terhadap 

kinerja pegawai, maka ketiga variabel tersebut perlu menjadi perhatian 

Lembaga agar dapat ditingkatkan sehingga target kinerja pegawai dapat 

tercapai. Ketiga variabel ini tidak hanya berdiri sendiri, namun perlu 
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didukung dengan variabel lain yang juga akan meningkatkan kinerja 

pegawai, seperti: dukungan manajemen, sanksi, kecerdasan emosional, dll. 

5. Untuk peneliti yang akan meneliti mengenai kinerja Pegawai, disarankan agar  

mengikutsertakan variabel lain yang dapat mempengaruhi Kinerja Pegawai 

seperti: disiplin kerja , pelatihan, dan komitmen pegawai. 
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Jawaban Kuisioner Variabel Kinerja 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.1 Y1.2 Y1.3

1 5 5 5 5 5 5 30

2 4 4 5 5 4 5 27

3 5 5 5 4 5 5 29

4 3 3 3 3 3 3 18

5 5 4 4 5 4 4 26

6 5 4 4 5 4 4 26

7 4 5 5 4 5 5 28

8 5 5 4 5 5 4 28

9 5 5 5 5 5 5 30

10 4 4 5 4 4 5 26

11 4 5 5 4 5 5 28

12 3 3 3 3 3 3 18

13 4 5 4 4 5 4 26

14 5 5 5 5 5 5 30

15 5 4 4 5 4 4 26

16 5 5 4 5 5 4 28

17 5 5 5 5 5 5 30

18 4 4 5 4 4 5 26

19 4 5 5 4 5 5 28

20 3 3 3 3 3 3 18

21 4 5 4 4 5 4 26

22 5 5 5 5 5 5 30

23 5 4 4 5 4 4 26

24 5 5 4 5 5 4 28

25 5 5 5 5 5 5 30

26 5 4 4 5 4 4 26

27 3 3 3 3 4 5 21

28 3 3 3 3 3 3 18

29 4 4 4 4 4 4 24

30 3 3 3 4 5 5 23

31 3 3 3 5 5 5 24

32 3 3 4 5 5 4 24

33 5 3 3 5 5 5 26

34 4 1 3 4 4 5 21

35 1 1 3 4 5 5 19

36 1 1 3 3 3 3 14

37 1 1 3 4 5 4 18

38 1 1 3 1 5 1 12

39 1 1 1 1 4 1 9

40 1 1 1 1 5 1 10

41 1 1 1 1 5 1 10

42 1 1 1 1 1 1 6

43 1 1 1 1 1 5 10

44 1 1 1 1 3 3 10

45 1 4 1 1 1 4 12

46 1 5 1 1 1 1 10

47 1 3 5 1 5 1 16

48 1 3 1 1 5 1 12

49 1 3 1 1 5 1 12

50 1 4 1 5 4 1 16

51 1 4 5 5 4 1 20

52 1 3 1 3 3 3 14

53 1 3 1 4 4 4 17

54 1 5 1 4 5 5 21

55 1 3 5 5 5 5 24

56 1 4 1 5 5 4 20

57 1 3 2 5 5 5 21

∑JR 167 196 184 208 240 211 1206

NI X ∑R 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 1710.00

∑JR/NI X ∑R 0.5860 0.6877 0.6456 0.7298 0.8421 0.7404 4.232

D 58.60 68.77 64.56 72.98 84.21 74.04 423.16

Rata-rata 211.58

Total
Pernyataan

Responden

63.68 68.77 79.12
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Jawaban Responden & Analisis Deskriptif

Jawaban Kuisioner Variabel Kepuasan  Kerja

Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.1 Y2.2 Y2.3

1 5 5 5 5 5 5 30

2 4 5 4 4 5 4 26

3 5 5 4 5 5 4 28

4 3 3 3 3 3 3 18

5 4 4 4 4 4 4 24

6 5 4 5 5 4 5 28

7 4 5 5 4 5 5 28

8 5 5 5 5 5 5 30

9 4 5 5 4 5 5 28

10 4 4 5 4 4 5 26

11 4 5 5 4 5 5 28

12 3 3 3 3 3 3 18

13 4 4 4 4 4 4 24

14 5 4 4 5 4 4 26

15 5 5 5 5 5 5 30

16 4 5 5 4 5 5 28

17 4 5 5 4 5 5 28

18 4 4 5 4 4 5 26

19 4 5 5 4 5 5 28

20 3 3 3 3 3 3 18

21 4 4 4 4 4 4 24

22 5 5 5 5 5 5 30

23 5 4 4 5 4 4 26

24 5 5 4 5 5 4 28

25 5 4 5 5 4 5 28

26 5 4 4 5 4 4 26

27 5 4 5 5 4 5 28

28 3 3 3 3 3 3 18

29 4 4 4 4 4 4 24

30 4 5 5 4 5 5 28

31 5 5 5 5 5 5 30

32 5 5 4 5 5 4 28

33 5 5 5 5 5 5 30

34 4 4 5 4 4 5 26

35 4 5 5 4 5 5 28

36 3 3 3 3 3 3 18

37 4 5 4 4 5 4 26

38 5 5 5 5 5 5 30

39 5 4 1 5 4 4 23

40 5 1 1 5 5 4 21

41 5 1 1 5 1 5 18

42 5 1 1 5 4 4 20

43 5 2 1 5 1 5 19

44 3 2 1 3 3 3 15

45 2 4 1 4 1 4 16

46 1 5 1 4 1 5 17

47 1 5 1 5 1 5 18

48 1 5 1 5 1 4 17

49 1 5 1 5 5 5 22

50 1 4 1 5 1 4 16

51 1 4 1 5 1 5 17

52 1 3 1 3 3 3 14

53 1 4 4 1 3 1 14

54 1 5 5 5 1 1 18

55 1 5 5 1 5 1 18

56 1 5 4 1 1 1 13

57 1 5 5 5 5 3 24

∑JR 205 237 205 240 214 235 1336

NI X ∑R 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 1710.00

∑JR/NI X ∑R 0.7193 0.8316 0.7193 0.8421 0.7509 0.8246 4.6877

D 71.93 83.16 71.93 84.21 75.09 82.46 468.77

Rata-rata 234.39

Responden
Pernyataan

Total

77.54 78.07 78.77
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Jawaban Kuisioner Variabel Motivasi Kerja

X2.1 X2.2 X2.3 X2.1 X2.2 X2.3

1 5 5 5 5 5 5 30

2 5 5 4 5 5 4 28

3 4 5 5 4 5 5 28

4 3 3 3 3 3 3 18

5 5 5 4 5 5 4 28

6 5 5 5 5 5 5 30

7 4 4 4 4 4 4 24

8 4 5 5 4 5 5 28

9 5 5 5 5 5 5 30

10 4 4 5 4 4 5 26

11 4 4 4 4 4 4 24

12 3 3 3 3 3 3 18

13 4 4 4 4 4 4 24

14 5 5 5 5 5 5 30

15 5 5 5 5 5 5 30

16 5 5 4 5 5 4 28

17 5 5 5 5 5 5 30

18 4 4 5 4 4 5 26

19 4 4 4 4 4 4 24

20 3 3 3 3 3 3 18

21 4 5 5 4 5 5 28

22 5 5 5 5 5 5 30

23 5 4 4 5 4 4 26

24 5 5 5 5 5 5 30

25 5 5 5 5 5 5 30

26 5 4 4 5 4 4 26

27 5 4 4 5 4 4 26

28 3 3 3 3 3 3 18

29 4 4 4 4 4 4 24

30 4 5 1 4 5 5 24

31 4 5 1 4 5 5 24

32 5 5 1 5 5 5 26

33 4 1 5 1 5 1 17

34 1 1 1 1 4 1 9

35 1 1 1 1 1 1 6

36 1 3 1 3 1 1 10

37 1 5 1 1 1 1 10

38 1 1 1 1 1 1 6

39 1 1 1 1 1 1 6

40 1 1 1 1 1 1 6

41 1 1 1 1 1 1 6

42 1 1 1 1 1 1 6

43 1 1 1 1 1 1 6

44 1 1 1 1 1 1 6

45 1 1 1 1 1 1 6

46 1 1 1 1 1 1 6

47 1 1 1 1 1 1 6

48 1 1 1 1 1 1 6

49 1 1 1 1 1 1 6

50 1 1 1 1 1 1 6

51 1 1 1 1 1 1 6

52 1 1 1 1 1 1 6

53 1 1 1 1 1 1 6

54 1 1 1 1 1 1 6

55 1 1 1 1 1 1 6

56 1 1 1 1 1 1 6

57 1 1 1 1 1 1 6

∑JR 168 173 158 167 174 166 1006

NI X ∑R 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 1710.00

∑JR/NI X ∑R 0.5895 0.6070 0.5544 0.5860 0.6105 0.5825 3.5298

D 58.95 60.70 55.44 58.60 61.05 58.25 352.98

Rata-rata 176.49

Responden
Pernyataan

Total

59.82 57.02 59.65
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Jawaban Kuisioner Variabel Lingkungan Kerja

X3.1 X3.2 X3.3 X3.1 X3.2 X3.3

1 5 4 5 5 4 5 28

2 4 4 3 4 4 3 22

3 4 4 5 4 4 5 26

4 3 3 3 3 3 3 18

5 4 4 4 4 4 4 24

6 5 5 4 5 5 4 28

7 5 5 5 5 5 5 30

8 4 4 4 4 4 4 24

9 5 5 4 5 5 4 28

10 4 4 4 4 4 4 24

11 5 4 4 5 4 4 26

12 3 3 3 3 3 3 18

13 4 4 4 4 4 4 24

14 5 5 5 5 5 5 30

15 4 1 5 4 5 5 24

16 5 1 4 5 4 4 23

17 5 1 5 5 5 5 26

18 5 1 4 5 4 4 23

19 5 1 4 5 5 4 24

20 3 1 3 3 3 3 16

21 4 1 4 4 4 4 21

22 4 1 1 4 5 5 20

23 5 1 1 5 4 5 21

24 4 1 1 1 5 1 13

25 4 1 1 4 5 1 16

26 4 5 1 1 5 1 17

27 5 4 5 1 4 1 20

28 3 3 3 1 3 1 14

29 4 1 4 1 4 1 15

30 5 1 5 1 5 1 18

31 4 1 4 1 5 1 16

32 5 1 5 1 4 1 17

33 5 1 4 1 5 1 17

34 4 1 4 1 4 1 15

35 5 1 4 1 4 1 16

36 3 1 3 1 3 1 12

37 4 1 4 1 4 1 15

38 5 1 5 1 5 1 18

39 4 1 5 1 5 1 17

40 5 1 4 1 4 1 16

41 5 1 5 1 1 1 14

42 5 1 4 1 1 1 13

43 4 1 4 1 1 1 12

44 3 1 1 1 1 1 8

45 1 1 1 1 1 1 6

46 1 1 1 1 1 1 6

47 1 1 1 1 1 1 6

48 1 1 1 1 1 1 6

49 5 1 1 1 1 5 14

50 1 1 1 1 1 1 6

51 1 1 1 1 1 1 6

52 1 1 1 1 1 1 6

53 1 1 1 1 1 1 6

54 1 1 1 1 1 1 6

55 1 1 1 1 1 1 6

56 1 1 1 1 1 1 6

57 1 1 1 5 1 1 10

∑JR 207 110 177 141 188 134 957

NI X ∑R 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00

∑JR/NI X ∑R 0.7263 0.3860 0.6211 0.4947 0.6596 0.4702 3.3579

D 72.63 38.60 62.11 49.47 65.96 47.02 335.79

Rata-rata 167.89

Responden
Pernyataan

Total

55.61 55.79 56.49
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Jawaban Responden & Analisis Deskriptif

Jawaban Kuisioner Variabel Penempatan Pegawai

X1.1 X1.2 X1.3 X1.1 X1.2 X1.3

1 5 5 4 5 5 4 28

2 4 4 4 4 4 4 24

3 5 5 5 5 5 5 30

4 3 3 3 3 3 3 18

5 4 4 4 4 4 4 24

6 5 4 5 5 4 5 28

7 4 5 4 4 5 4 26

8 5 4 5 5 4 5 28

9 5 5 5 5 5 5 30

10 3 4 4 3 4 4 22

11 5 5 5 5 5 5 30

12 3 3 3 3 3 3 18

13 4 4 4 4 4 4 24

14 4 5 5 4 5 5 28

15 5 4 4 5 4 4 26

16 4 5 5 4 5 5 28

17 5 5 5 5 5 5 30

18 3 4 4 3 4 4 22

19 5 5 5 5 5 5 30

20 3 3 3 3 3 3 18

21 4 4 4 4 4 4 24

22 4 5 5 4 5 5 28

23 5 4 4 5 4 4 26

24 4 5 5 4 5 5 28

25 4 4 5 4 4 5 26

26 4 4 3 4 4 3 22

27 4 4 5 4 4 5 26

28 3 3 3 3 3 3 18

29 4 4 4 4 4 4 24

30 5 5 4 5 5 4 28

31 5 5 5 5 5 5 30

32 4 4 4 4 4 4 24

33 5 5 5 5 5 5 30

34 4 4 4 4 4 4 24

35 5 5 5 5 5 5 30

36 3 3 3 3 3 3 18

37 4 4 4 1 4 4 21

38 5 5 4 1 5 4 24

39 4 4 5 1 1 5 20

40 5 5 1 5 1 1 18

41 4 5 1 4 5 1 20

42 4 3 1 4 1 4 17

43 4 5 1 4 1 5 20

44 3 3 1 3 1 3 14

45 4 4 1 4 4 1 18

46 5 4 1 5 4 1 20

47 5 1 4 5 1 4 20

48 4 1 5 4 1 5 20

49 4 5 5 4 5 1 24

50 4 3 4 4 3 4 22

51 4 1 5 4 5 5 24

52 3 3 3 3 3 3 18

53 4 1 4 4 4 4 21

54 1 4 5 5 4 5 24

55 1 5 4 5 5 4 24

56 1 4 5 4 4 5 23

57 1 4 4 5 4 1 19

∑JR 225 228 222 230 220 224 1349

NI X ∑R 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 285.00 1710.00

∑JR/NI X ∑R 0.7895 0.8000 0.7789 0.8070 0.7719 0.7860 4.7333

D 78.95 80.00 77.89 80.70 77.19 78.60 473.33

Rata-rata 236.67

Responden
Pernyataan

Total

79.47 79.30 77.89
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LAMPIRAN PERHITUNGAN 

 ANALISIS STATISTIK 

INFERENSIAL 
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HASIL PENGUJIAN OUTER LOADING 

 

 

HASIL PENGUJIAN NILAI CRONBACH ALPHA, COMPOSITE 

REABILITY, & AVE 
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HASIL PENGUJIAN DISCRIMINANT VALIDITY 

 
 

 

 

HASIL PENGUJIAN NILAI R SQUARE 
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HASIL PENGUJIAN NILAI F SQUARE 

 
 

 

 

HASIL PENGUJIAN OUTER MODEL 
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HASIL PENGUJIAN NILAI CROSS LOADING 

 
 

 

 

 

 

HASIL PENGUJIAN NILAI KOEFISIEN JALUR PENGARUH 

LANGSUNG 
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HASIL PENGUJIAN NILAI TOTAL INDERECT EFFECT 

 
 

 

HASIL PENGUJIAN NILAI KOEFISIEN JALUR PENGARUH TIDAK 

LANGSUNG 
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HASIL PENGUJIAN NILAI INNER MODEL 
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LAMPIRAN KUISIONER 

PERTANYAAN RESPONDEN 
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No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya  menyelesaikan pekerjaan sesuai standar yang ditetapkan pimpinan

Saya dapat meminimalisasi tingkat kesalahan dalam bekerja

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya dapat bekerja dengan dengan cekatan, cepat dan tepat

Mampu mempercepat penyelesaian pekerjaan sebelum batas waktu yang ditentukan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Setiap hari saya mengerjakan dan melaporkan pelaksanaan kerja melalui sistem kinerja pegawai.

Saya dapat memenuhi beban kerja yang telah ditetapkan pimpinan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya merasa senang karena memahami uraian tugas saya dengan baik

Saya berusaha untuk mendapatkan cara pemecahan terbaik setiap masalah yang saya hadapi

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya sudah merasa puas dengan fasilitas yang disediakan untuk menunjang pekerjaan saya agar memperoleh hasil yang maksimal

Saya merasa bahagia karena tugas saya membantu layanan organisas

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Hubungan antara sesama rekan kerja saling terbuka dalam berkomunikasi bila ada permasalahan atau konflik di lingkungan kerja lembaga 

Hubungan antara sesama rekan kerja di lingkungan lembaga  kadang masih didasarkan atas senioritas dan jabatan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Faktor pendidikan sudah dipertimbangkan oleh pimpinan, sehingga pimpinan tahu di mana posisi pegawai ini ditempatkan

Penempatan pegawai sudah sesuai dengan jabatan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Pendidikan saya sesuai dengan uraian tugas saya

Divisi atau bidang kerja yang saya tempati selalu mengarahkan para pegawai untuk mengoptimalkan pengetahuan kerja dari para pegawai

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Pegawai yang ditempatkan memiliki keterampilan sesuai dengan kebutuhan lembaga

Kemampuan dan keterampilan kerja sangat menentukan posisi saya di kantor
2

Indikator : Kuantitas

Indikator : Ketepatan Waktu

Indikator : Keterampilan Kerja

1

2

Indikator : Pengetahuan Kerja

1

2

Indikator : Rekan Kerja

Indikator : Pendidikan

1

2

1

2

Indikator : Isi Pekerjaan

1

2

1

Indikator : Organisasi dan manajemen

2

2

2

Indikator : Kualitas

VARIABEL X1 PENEMPATAN PEGAWAI

VARIABEL Z KEPUASAN KERJA

VARIABEL Y KINERJA PEGAWAI

1

1

1
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No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Dalam pekerjaan, saya memperoleh kesempatan untuk mengembangkan kreatifitas.

Saya bisa mengarahkan kemampuan yang saya miliki untuk  mencapai kinerja  yang optimal.

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya mendapatkan pujian dari pimpinan atas hasil pekerjaan yang saya lakukan

Setiap hasil pekerjaan yang telah dilaksanakan layak mendapat penghargaan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Saya mendapat dukungan dalam melaksanakan pekerjaan dari atasan dan teman sejawat

Saya memperoleh kesempatan pendidikan (studi lanjut) untuk mengembangkan potensi sesuai bidang

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Pimpinan memiliki hubungan yang baik dengan semua pegawai tanpa membeda-bedakan status kepegawaian 

Pimpinan dapat menciptakan suasana kerja yang kondusif bersama bawahan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

Hubungan antara sesama rekan kerja membantu saya dalam bekerja dan menjalankan tugas-tugas di lingkungan lembaga 

Saya dapat bersosialisasi dengan rekan kerja, baik dalam urusan pekerjaan ataupun kegiatan diluar pekerjaan

No Item Pernyataan STS TS KS S SS

tersedianya fasilitas perangkat kerja seperti meja, kursi, komputer dan perangkat lainnya dalam kondisi baik

pengembangan digitalisasi jaringan internet sebagai sarana dalam media komunikasi antar bidang maupun pegawai

2

Indikator : Fasilitas Pendukung sarana prasarana

1

2

Indikator : Hubungan dengan rekan kerja

1

2

Indikator : Hubungan antara bawahan dengan Pimpinan

1

2

Indikator : Semangat dalam Penyelesaian Pekerjaan

1

2

Indikator : Pengakuan dari Atasan

1

2

Indikator : Prestasi Kerja

1

VARIABEL X3 Lingkungan Kerja

VARIABEL X2 MOTIVASI KERJA
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LAMPIRAN TABEL SIGNIFIKANSI 

ALPHA 5% 
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LAMPIRAN DAFTAR NAMA PNS 

LLDIKTI WILAYAH XV 
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1  Prof. Dr. Adrianus 

Amheka, S.T., M.Eng 

198004152005011001 IV/b Kepala

2 Abdurrahman Abdullah, 

S.Pd., MM

197708312001121001 IV/b Kepala Bagian Umum

3 Agustinus MBP Fahik, 

S.IP., MA

197209081992011001 IV/a Analis Kualifikasi dan 

Karir Pendidik dan 

Tenaga Kependidikan

4 Benediktus Gaya,S.Pd.,

MM

197207161999031011 IV/a Analis Pelaksanaan 

Akademik dan 

Kemahasiswaan

5 Siprianus 

Tua, S.Pd.,M.Pd

197110291996061001 IV/a Analis Mutu Akademik

6 Jasinta Florentina 

Pabha Swan, S.Pd.Msi

197006061990032007 IV/a Analis Sarana Pendidikan

7 Octofianus 

Jacob Boesday, ST, M.Si

197610072001121004 IV/a Analis Sistem Informasi 

dan Jaringan

8 Yohanes Baptista Windo 

Thalibana, ST

198004222003121003 III/d Analis Organisasi 

Perguruan Tinggi

9 Erna Angreni Manuain, 

ST

197808172005012002 III/d Penyusun Program 

Anggaran dan Pelaporan

10 Ros Hayati Rosna, ST 197407232003122001 III/d Analis Organisasi 

Perguruan Tinggi

11 Veronika Ndandara, S.T 198009162005012003 III/d Analis Tata Laksana

12 Patrick Andryani Umbu 

Dondu, S.STP

198509152003122004 III/d Pengelola Data Mutu 

Pendidikan

13 Elia Asaf Rassi, S.Pd 197108162002121002 III/c Analis BMN

14 Mesker Lenggu, S.Sos 198512032010011006 III/d Bendahara

15 Chris Octavia 

Mustikaningrum.,S.Sos, 

MPA

197610172010012004 III/d Pengolah Data Program 

Beasiswa

16 Marselinus Wangge Tani, 

SH

198403222010011007 III/d Pengelola Kepegawaian

17 Florentina Patricia 

Catharina Bere Mau, 

S.Sos

197104301999032005 III/d Analis Prasarana 

Pendidikan

18 Martini Derang, SE.,MM 198005262010012018 III/c Pengelola Data

19 Deford Nasareno 

Lakapu, S.Sos, MM

198112082000121006 III/b Pengelola Situs atau Web

20 Yohanes Maurits Rehing, 

S.IP

198910172014021002 III/c Pengelola Data 

Pelaksanaan Program 

dan Anggaran

DAFTAR NAMA PEGAWAI NEGERI SIPIL

LEMBAGA LAYANAN PENDIDIKAN TINGGI  (LLDIKTI) WILAYAH XV

NO N A M A N I P
Pangkat 

Gol Ruang
Jabatan



172 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 Deford Nasareno 

Lakapu, S.Sos, MM

198112082000121006 III/b Pengelola Situs atau Web

20 Yohanes Maurits Rehing, 

S.IP

198910172014021002 III/c Pengelola Data 

Pelaksanaan Program 

dan Anggaran

21 Risky Maharani Wahyudi, 

S.Kom

198906272015022003 III/b Pengelola Keuangan

22 Giovanni Leonard 

Rinaldy Nahak, S.E

198509162014021003 III/c Verifikator Keuangan

23 Marselina Mangu, SP 196908252000032006 III/b Pengelola Kepegawaian

24 Slamet Ariyadi, S.H 199604182022031002 III/a Analis Tata Laksana

25 Mikael Ambar Wali 197506072005011002 II/d Pengelola BMN

26 Samiun Samiun 198212162009101002 II/d Pengadministrasi Umum

27 Yohanis Tapatab 197908062009101001 II/c Pengadministrasi 

Persuratan

28 Desri Chicilia Ndun, 

A.Md. Ak

199812242022032008 II/c Pengelola BMN

29 Dominggus Lelu 198011092009101001 II/b Pengadministrasi 

Keuangan

30 Patri Chylianan 

Banjarnahor, S.KM

199105012015052001 III/c Pengelola Data
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LAMPIRAN 

PETA JABATAN LLDIKTI XV 

 

 
 


