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Abstraksi 

 

Tesis berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Komitmen Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 

Wilayah XV yang Dimediasi oleh Motivasi Kerja”, ditulis oleh Erna Angreni 

Manuain NIM 811211017, dibawah bimbingan P. Dr. Philipus Tule, SVD dan 

Dr. Simon Sia Niha, S.E, M.Si. 

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDIKTI) Wilayah XV sebagai 

Unit Pelaksana Teknis Pusat (UPTP) di bawah Kementerian Pendidikan 

Kebudayaan Riset dan Teknologi yang berada di daerah pada 2 tahun 

keberadannya belum mampu menunjukan kinerja maksimal terhadap pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dijabarkan didalam Indikator Kinerja Utama (IKU). 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui gambaran, dan menguji 

motivasi kerja dan kinerja serta peranan motivasi kerja sebagai mediator dari 

faktor-faktor yang mempengaruhinya kinerja pada Lembaga Layanan Pendidikan 

Tinggi Wilayah XV. Sampel pada penelitian ini berjumlah 57 responden. Jenis 

penelitian adalah penelitian kuantitatif. Jenis data digunakan yakni data primer dan 

data sekunder, teknik analisis data adalah analisis statistik deskriptif dan analisis 

statistik inferensial. 

Hasil analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa gambaran tentang : 

1). Gaya kepemimpinan pada LLDIKTI Wilayah XV adalah kurang baik, 2). 

Komitmen organisasi, lingkungan kerja, dan kinerja pada LLDIKTI Wilayah XV 

adalah baik; dan 3). Motivasi kerja pada LLDIKTI Wilayah XV adalah cukup 

baik. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan : 1). Gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja. Sedangkan 

komitmen organisasi berpengaruh tidak signifikan terhadap motivasi kerja; 

2). Gaya kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja. Sedangkan komitmen organisasi dan lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja; 3). Motivasi kerja tidak dapat memediasi pengaruh 

gaya kepemimpinan, komitmen organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

pada LLDIKTI Wilayah XV. 

Kontribusi gaya kepemimpinan, komitmen organisasi dan lingkungan 

kerja terhadap motivasi kerja sebesar 88.40% dan sisanya 11,60 % dijelaskan oleh 

faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Sedangkan kontribusi gaya 

kepemimpinan, komitmen organisasi, lingkungan kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja sebesar 89,10%,dan sisanya 10,90 % dijelaskan oleh faktor lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat disarankan kepada Kepala 
LLDIKTI Wilayah XV untuk mengembangkan gaya kepemimpinan 

transformasional melalui kepemimpinan yang visioner untuk membawa organisasi 

dan pegawai bergerak maju, menciptakan, mengidentifikasi dan menjalankan 

rencana perubahan yang tetap diselarakan dengan tujuan lembaga.. Kepada 

peneliti yang akan meneliti pada LLDIKTI Wilayah XV kiranya dapat memilih 

variabel-variabel lain selain variabel yang telah diteliti pada penelitian ini. 

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan, komitmen organisasi, lingkungan kerja, 

kinerja, motivasi kerja 

https://employers.glints.com/id-id/blog/karakteristik-dan-tantangan-visionary-leadership-kepemimpinan-visioner/
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Abstract 

The thesis entitled "The Influence of Leadership Style, Organizational 

Commitment and Work Environment on the Performance of Region XV Higher 

Education Service Institutions Mediated by Work Motivation", written by 

Erna Angreni Manuain NIM 811211017, under the guidance of P. Dr. Philip Tule, 

SVD and Dr. Simon Sia Niha, S.E, M.Sc. 

The Higher Education Service Institution (LLDIKTI) Region XV as the 

Central Technical Implementation Unit (CTIU) under the Ministry of Education, 

Culture, Research and Technology, which has been in the region for 2 years of its 

existence, has not been able to show maximum performance in carrying out the 

tasks and functions described in the Key Performance Indicators (IKU). 

The purpose of this study is to describe and test work motivation and 

performance as well as the role of work motivation as a mediator of the factors that 

affect performance in Region XV Higher Education Service Institutions. The sample 

in this study amounted to 57 respondents. This type of research is quantitative 

research. The types of data used are primary data and secondary data, data 

analysis techniques are descriptive statistical analysis and inferential statistical 

analysis. 

The results of the descriptive statistical analysis show that the description 

of: 1). The leadership style at LLDIKTI Region XV is not good, 2). Organizational 

commitment, work environment, and performance at LLDIKTI Region XV are 

good; and 3). Work motivation at LLDIKTI Region XV is quite good. The results of 

inferential statistical analysis show: 1). Leadership style and work environment 

have a significant effect on work motivation. Meanwhile, organizational 

commitment has no significant effect on work motivation; 2). Leadership style and 

work motivation have no significant effect on performance. While organizational 

commitment and work environment have a significant effect on performance; 3). 

Work motivation cannot mediate the effect of leadership style, organizational 

commitment and work environment on performance in LLDIKTI Region XV. 

The contribution of leadership style, organizational commitment and work 

environment to work motivation is 88.40% and the remaining 11.60% is explained 

by other factors not examined in this study. While the contribution of leadership 

style, organizational commitment, work environment and work motivation to 

performance is 89.10%, and the remaining 10.90% is explained by other factors 

not examined in this study. 

Based on the results of this study, it can be suggested to the Head of 
LLDIKTI Region XV to develop a transformational leadership style through 

visionary leadership to bring the organization and employees moving forward, 

creating, identifying and implementing change plans that are aligned with the goals 

of the institution. Researchers who will research at LLDIKTI Region XV would be 

able to choose variables other than those that have been studied in this study. 

Keywords: Leadership style, organizational commitment, work environment, 

performance, work motivation 
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