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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi, 

kualifikasi, kepemimpinan, disiplin kerja dan motivasi kerja, baik secara parsial 

maupun simultan terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini diadakan di Kantor 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur. Data diambil dengan 

menggunakan kuesioner terhadap 85 responden sebagai sampel dan sumber data 

primer. Dalam penelitian ini terdapat 5 (lima) variabel independen, yaitu variabel 

kompetensi (X₁), kualifkasi (X₂), kepemimpinan (X₃), disiplin kerja (X₄) dan 

motivasi kerja (X₅) serta kinerja pegawai (Y) sebagai variabel dependen. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan analisis 

deskriptif dan analisis inferensial. Data di analisis dengan metode regresi linier 

berganda menggunakan Statistical Product and Service Solution (SPSS) 16.0. 

Berdasarkan data tanggapan 85 responden secara deskriptif variabel rata-

rata capaian indikator variabel kompetensi (X₁) sebesar 89 %, variabel kualifikasi 

(X₂) sebesar 88 %, variabel kepemimpinan (X₃) sebesar 89 %, variabel disiplin kerja 

(X₄) sebesar 88 % dan variabel motivasi kerja (X₅) sebesar 87 % dan variabel 

kinerja (Y) sebesar 88 %. 

Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa nilai t variabel kompetensi nilai 

signifikansi 0,001 < 0,05 maka keputusannya menolak H0 dan menerima Ha, 

artinya koefisien regresi pada variabel kompetensi (X₁) secara parsial (individu) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), variabel 

kualifikasi nilai signifikansi 0,048 < 0,05, maka keputusannya menolak H0 dan 

menerima Ha, artinya variabel kualifikasi (X₂) secara parsial (individu) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), variabel 

kepemimpinan nilai signifikansi 0,046 < 0,05, maka keputusannya menolak H0 dan 

menerima Ha, artinya variabel kepemimpinan (X₃) secara parsial (individu) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), variable disiplin 

kerja nilai signifikansi 0,017 < 0,05, maka keputusannya menolak H0 dan 

menerima Ha, artinya variabel disiplin kerja (X₄) secara parsial (individu) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), variabel motivasi 

kerja nilai signifikansi 0,003 < 0,05, maka keputusannya menolak H0 dan 

menerima Ha, artinya variabel motivasi kerja (X₅) secara parsial (individu) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y). Secara simultan, 

nilai F hitung kelima variabel independen tersebut adalah (93,071) dengan 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 sehingga Ha diterima dan Ho ditolak. Berarti 

secara parsial dan simultan kelima hipotesis dalam penelitian ini seluruhnya 

diterima. 
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Hasil analisa regresi Uji R2, didapatkan hasil bahwa kompetensi, 

kualifikasi, kepemimpinan, displin kerja dan motivasi kerja memberi sumbangan 

pengaruh terhadap kinerja pegawai dan sisanya  dipengaruhi oleh faktor-faktor lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Hal ini dibuktikan dengan angka R² (R 

Square) 0,855 atau 85,50 % dan sisanya 14,50 % dipengaruhi oleh faktor – faktor 

lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini 

Kata kunci : kompetensi, kualifikasi, kepemimpinan, disiplin kerja dan 

motivasi kerja. 
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THE INFLUENCE OF COMPETENCE, QUALIFICATIONS, LEADERSHIP, 

WORK DISCIPLINE, AND WORK MOTIVATION ON EMPLOYEES OF THE 

EAST NUSA TENGGARA PROVINCIAL CIVIL SERVICE AGENCY 

Anderias Vitalis Laer 

 

ABSTRACT 

This study analyzes the effects of competence, qualifications, leadership, 

work discipline, and work motivation, either individually or collectively, on 

employee performance. The research was conducted at the East Nusa Tenggara 

Provincial Civil Service Agency office, and primary data was collected through a 

questionnaire administered to 85 respondents. The study consists of 5 independent 

variables, namely competence (X₁), qualifications (X₂), leadership (X₃), work 
discipline (X₄), and work motivation (X₅), with employee performance (Y) as the 

dependent variable. 

The study uses quantitative research methods that involved descriptive 

analysis and inferential analysis The data was analyzed using multiple linear 

regression with Statistical Product and Service Solution (SPSS) 16.0. 

Based on the response data from 85 respondents descriptively the average 

achievement indicator variable competency (X₁) is 89%, qualification variable (X₂) 
is 88%, leadership variable (X₃) is 89%, work discipline variable (X₄) is 88% and 
work motivation variable (X₅) of 87% and performance variable (Y) of 88%. 

The results of the hypothesis test indicated that the t-values for the 

competency variable (3.536), qualification ((2.008), leadership (2.032), work 

discipline (2.441), and work motivation (9.281) were significant at 0.001, 0.048, 

0.046, 0.017, and 0.003 < 0.05, respectively. The calculated F-value for the five 

independent variables was 93.071, with a significance of 0.000 < 0.05, indicating 

that Ha is accepted and Ho is rejected. This means that the five hypotheses in this 

study were accepted, both individually and collectively. 

The R2 test results of the regression analysis indicated that the variables 

of competence, qualifications, leadership, work discipline, and work motivation 

explained 85.50% of the dependent variable of employee performance, while the 

remaining 14.50% was explained by other variables. 

Keywords: competence, qualifications, leadership, work discipline, and work 

motivation. 
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