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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan penelitian yang telah diuraikan di bab 

sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan yaitu: 

1. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi NTT. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 

3,536 dan dengan tingkat signifikansi 0,001 < 0,05. 

2. Kualifkasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Badan 

Kepegawaian Daerah Provinsi NTT. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 2,008 

dan dengan tingkat signifikansi 0,048 < 0,05. 

3. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi NTT. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 

2,032 dan dengan tingkat signifikansi 0,046 < 0,05. 

4. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi NTT. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 

2,441 dan dengan tingkat signifikansi 0,017 < 0,05. 

5. Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi NTT. Hal ini dibuktikan dengan nilai t 

3,097 dan dengan tingkat signifikansi 0,003 < 0,05.  
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6. Kompetensi, Kualifikasi, Kepemimpinan, Disipin Kerja dan Motivasi Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap Kinerja Pegawai. 

Hal ini dibuktikan dengan nilai F 93,071 dan dengan tingkat signifikansi 0,000 

< 0,05. 

7. Kompetensi, Kualifikasi, Kepemimpinan, Displin Kerja dan Motivasi Kerja 

memberi sumbangan pengaruh terhadap Kinerja Pegawai dan sisanya  

dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Hal 

ini dibuktikan dengan angka R² (R Square) 0,855 atau 85,50 % dan sisanya 

14,50 % dipengaruhi oleh faktor – faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

 

5.2. Saran 

1.  Kompetensi pegawai lebih ditingkatkan dengan lebih memperhatikan aspek 

peningkatan pengetahuan, kerena faktor ini ternyata lebih dominan 

meningkatkan kinerja pegawai. Namun, tetap memperhatikan peningkatan 

keteramplian dan perbaikan sikap karyawan. Dalam hal kemampuan dan 

keahlian serta karakter karyawan. Hal ini diperlukan untuk mencapai efektifitas 

dan efesiensi pekerjaan juga mencapai produktivitas kinerja dalam bekerja. 

Peningkatan pengetahuan dapat dilakukan dengan memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk melanjutkan pendidikan yang lebih tinggi. Peningkatan 

keterampilan pegawai dapat dilakukan melalui penyetaraan pegawai pada 

program pelatihan. Kemudian dalam perbaikan sikap dapat dilakukan melalui 
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pemberian contoh teladan yang baik oleh pimpinan di dalam melaksanakan 

tugas. 

2. Perangkat daerah perlu mendukung semua pegawai ke jenjang pendidikan yang 

lebih tinggi karena pegawai akan melaksanakan tugasnya dengan baik dan 

benar apabila di dukung dengan kemampuan dan pengetahuan yang baik. 

3. Pimpinan sebaiknya dapat memaksimalkan teknologi informasi dalam 

mengaksaes data yang terkini sehingga mendapatkan akses informasi yang 

cepat pada waktu yang tepat agar pimpinan dapat lebih baik dalam membaca 

situasi dalam organisasi, sehingga dapat mengambil keputusan secara tepat, 

namun tidak salah jika turut serta mendiskusikannya kepada semua pegawai. 

4. Sebaiknya disiplin pegawai terus selalu ditingkatkan. Terdapat beberapa 

pegawai yang tidak displin menggunakan waktu istirahat dengan tepat, dimana 

ini dapat mempengaruhi kinerja pegawai . Apalagi kalau dilakukan secara terus 

menerus dan dapat mempengaruhi  perilaku pegawai lain. Untuk itu diharapkan 

Badan Kepegawaian  Daerah sendiri  selaku instansi Pembina pegawai secara 

berjenjang selalu melakukan tindakan displin terhadap pegawai  yang 

melanggar atau melakukan indispliner dalam  melaksanakan pekerjaan. 

5. Penghargaan dapat memacu kinerja pegawai lebih baik, pimpinan dapat 

memberikan penghargaan terhadap pegawai yang telah berhasil untuk 

mencapai target pekerjaan. Selain itu fasilitas penujang kenyamaan dan 

efektivitas perkerjaan seperti fasilitas olahraga dan teknologi informasi perlu 

diperhatikan untuk menjaga kenyamanan dan semangat pegawai dalam 

melaksanakan pekerjaannya. 
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