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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja dan 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan disiplin kerja sebagai 

variabel intervening. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Metode 

penelitian kuantitatif digunakan untuk meneliti sampel dengan menggunakan 

metode jenuh sampling yang bersumber dari data pegawai kantor LPP TVRI 

Stasiun NTT berjumlah 54 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuesioner, sedangkan analisis data menggunakan SmartPLS. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan memberikan pengaruh yang positif 

dan berdampak signifikan terhadap kediplisinan kerja, (2) motivasi kerja bisa 

memberikan pengaruh yang positif dan dampak yang signifikan terhadap 

kediplisinan kerja, (3) disiplin kerja dapat memberikan pengaruh positif dan 

memberikan dampak signifikan bagi kinerja pegawai, (4) kepemimpinan bisa 

memberikan pengaruh yang positif dan perubahan signifikan bagi kinerja 

pegawai, (5) motivasi kerja dapat memberi dampak positif dan pengaruh yang 

signifikan bagi kinerja pegawai, (6) kepemimpinan memberikan dampak yang 

positif dan pengaruh yang signifikan bagi kinerja pegawai dalam konteks 

disiplin kerja, serta (7) motivasi kerja dapat berdampak  positif dan implikasi 

yang signifikan bagi kinerja pegawai dalam hal disiplin kerja.   

Kata Kunci: Disiplin, Kepemimpinan, Kinerja, Motivasi 

 

 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of work motivation and leadership on 

employee performance with work discipline as an intervening variable. This 

research is quantitative research. Quantitative research methods were used to 

examine the samples by using saturation sampling method sourced from the 

data of LPP TVRI NTT Station office employees totaling 54 people. Data 

collection techniques using a questionnaire, while data analysis uses 

SmartPLS. The results of the study show that: (1) leadership has a positive 

and significant impact on work discipline, (2) work motivation can have a 

positive and significant impact on work discipline, (3) work discipline can 

have a positive influence and have a significant impact for employee 

performance, (4) leadership can have a positive impact and significant change 

on employee performance, (5) work motivation can have a positive impact and 

significant influence on employee performance, (6) leadership has a positive 

impact and significant influence on employee performance in the context of 

work discipline, and (7) work motivation can have a positive impact and 

significant implications for employee performance in terms of work discipline. 

Keywords: Discipline, Leadership, Motivation, Performance 
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