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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan maka, kesimpulan dari hasil penelitian 

adalah sebagai berikut: 

1. Gambaran variabel Kinerja pegawai dan disiplin kerja pada TVRI 

Stasiun NTT adalah cukup baik. Gambaran variabel kepemimpinan 

dan motivasi kerja pada TVRI Stasiun NTT adalah baik. 

2. Variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel disiplin kerja pada TVRI Stasiun NTT. Semakin baik 

kepemimpinan akan meningkatkan disiplin kerja pegawai di TVRI 

Stasiun NTT. 

3. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel disiplin kerja pada TVRI Stasiun NTT. Semakin tinggi 

motivasi kerja pegawai akan meningkatkan disiplin kerja di TVRI 

Stasiun NTT. 

4. Variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel kinerja pegawai pada TVRI Stasiun NTT. Semakin tinggi 

disiplin kerja akan meningkatkan kinerja pegawai di TVRI Stasiun 

NTT. Disiplin kerja diperlukan untuk menghasilkan kinerja yang baik 

dan pegawai akan berusaha untuk melakukan pekerjaan semaksimal 

mungkin agar kinerja yang dihasilkan dinilai baik. 

5. Variabel kepemimpinan tidak berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap variabel kinerja pegawai. Hasil ini menunjukkan bahwa 
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peran pemimpin tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai 

TVRI stasiun NTT.  

6. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

variabel kinerja pegawai pada TVRI Stasiun NTT. Tujuan dari 

motivasi kerja adalah meningkatkan produktivitas kerja pegawai, 

mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap tugas-

tugasnya, serta meningkatkan efisiensi penggunaan alat dan bahan 

baku. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi kerja memiliki peran 

dalam mengarahkan pegawai untuk bekerja secara optimal sehingga 

dapat meningkatkan kinerja. 

7. Variabel disiplin kerja tidak mampu memediasi variabel 

kepemimpinan terhadap variabel kinerja pegawai. kepemimpinan 

yang tidak memperhatikan disiplin kerja tidak akan memberikan 

dampak apapun terhadap peningkatan kinerja oleh para pegawai. Hal 

tersebut dapat dilihat dari beberapa fenomena yang terjadi seperti 

pemimpin masih menyepelekan disiplin kerja dilihat dari beberapa 

fakta pegawai yang sering terlambat, tidak masuk kantor tanpa izin 

dan pulang lebih awal dari waktu yang ditentukan. 

8. Variabel disiplin kerja mampu memediasi variabel motivasi kerja 

terhadap variabel kinerja pegawai. Pemberian motivasi kepada 

pegawai sangat penting guna meningkatkan kinerja kerja pegawai dan 

juga harus didukung dengan kedisiplinan terhadap pekerjaan yang 

dilakukannya, hal tersebut sangatlah penting dikarenakan pemberi dan 



92 

 

yang diberi motivasi haruslah sama-sama disiplin dalam bekerja agar 

menghasilkan kinerja yang berkualitas. 

5.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh, maka dapat disarankan 

kepada manajemen beberapa hal sebagai berikut:  

1. Pemimpin bisa lebih menciptakan iklim saling percaya yang 

berdampak pada peningkatan disiplin pegawai dalam bekerja. 

2. Peningkatan motivasi dapat memberikan dampak positif bagi pegawai 

di TVRI Stasiun NTT sehingga pegawai dapat lebih disiplin. Semangat 

kerja yang tinggi dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh 

setiap pegawai dapat membentuk disiplin kerja dalam perusahaan.  

3. Meningkatkan disiplin kerja pegawai sehingga patuh terhadap 

peraturan yang ada dan aturan perilaku dalam bekerja mampu 

meningkatkan kinerja pegawai, peningkatan ini berkaitan dengan 

kemandirian, kuantitas maupun kualitas pegawai dalam bekerja. 

4. Pemberian motivasi kerja memiliki peran dalam mengarahkan pegawai 

untuk bekerja secara optimal, baik dari kualitas dan kuantitas serta 

efektivitas dalam bekerja. 

5. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk bisa melakukan penelitian 

tidak saja pada instansi pemerintah namun dapat menambah pada 

perusahaan atau jenis organisasi yang berbeda serta penelitian dengan 

menambahkan variabel lain seperti budaya organisasi dan stres kerja. 
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