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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, dapat ditarik beberapa 

kesimpulan dari hasil penelitian ini sebagai berikut: 

1. Analisis statistik deskriptif menunjukkan bahwa gambaran kinerja pegawai, 

kompetensi pegawai, rancangan kerja, kepribadian pegawai, motivasi kerja, 

kepemimpinan, budaya organisasi, lingkungan kerja, loyalitas pegawai, 

komitmen organisasi dan disiplin kerja pada Biro Pemerintahan Sekretariat 

Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur adalah “cukup baik”. Dengan hasil ini, 

maka hipotesis pertama, ditolak. 

2. Hasil analisis statistik inferensial (uji t) menunjukkan bahwa secara parsial: 

a. Kompetensi pegawai, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, 

lingkungan kerja, loyalitas dan disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap variabel kinerja pegawai. Dengan demikian, peningkatan 

kompetensi pegawai, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, 

lingkungan kerja, loyalitas dan disiplin kerja dapat meningkatkan kinerja 

pegawai pada Biro Pemerintahan Sekretariat Daerah Provinsi Nusa 

Tenggara Timur. 

b. Rancangan kerja, kepribadian dan komitmen organisasi berpengaruh positif 

namun tidak signifikan terhadap variabel kinerja pegawai. Hasil ini 

menunjukkan bahwa rancangan kerja, kepribadian dan komitmen organisasi 
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tidak secara signifikan berpengaruh terhadap peningkatan kinerja pegawai 

pada Biro Pemerintahan Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur 

karena rata-rata responden memiliki tingkat kepercayaan pengaruh 

rancangan kerja, kepribadian dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

pegawai di bawah 95%. 

3. Hasil analisis statistik inferensial (uji F) menunjukkan adanya pengaruh yang 

signifikan dari kompetensi pegawai, rancangan kerja, kepribadian pegawai, 

motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, lingkungan kerja, loyalitas 

pegawai, komitmen pegawai dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja 

pegawai pada Biro Pemerintahan Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara 

Timur. Dengan demikian, apabila variabel bebas saling mendukung dan tidak 

ada satupun variabel yang diabaikan maka kinerja pegawai akan meningkat. 

4. Kontribusi variabel kompetensi pegawai, rancangan kerja, kepribadian 

pegawai, motivasi kerja, kepemimpinan, budaya organisasi, lingkungan kerja, 

loyalitas pegawai, komitmen pegawai dan disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai pada Biro Pemerintahan Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara 

Timur dengan nilai Koefisien Determinasi (R2) sebesar 97%, sedangkan 

sisanya sebesar 3% dijelaskan oleh variabel-variabel lain yang tidak 

diikutsertakan dalam penelitian ini. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, disarankan kepada manajemen 

Biro Pemerintahan Sekretariat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur, untuk: 
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1. Meningkatkan kompetensi pegawai, dengan cara mengikutsertakan pegawai 

pada diklat, bimtek dan pelatihan teknis lainnya yang sesuai dengan tanggung 

jawab kerja sehingga dapat meningkatkan ketrampilan kerja pegawai. 

2. Meningkatkan rancangan kerja, dengan cara menyusun rancangan kerja 

operasional untuk menjadi panduan dan petunjuk teknis pegawai dalam 

melaksanakan tugas, sehingga pelaksanaan tugas menjadi lebih terarah dan 

mampu mencapai target kerja. 

3. Meningkatkan kepribadian pegawai, dengan cara memberi arahan pada 

pegawai agar melaksanakan tugas secara teliti dan dengan hati-hati agar 

mengurangi tingkat kesalahan. 

4. Meningkatkan motivasi kerja, dengan cara mendorong pegawai untuk 

meningkatkan kemampuan kerja sehingga dapat mendukung kerja organisasi. 

5. Meningkatkan kepemimpinan, dengan cara pimpinan bersikap tegas dalam 

mengambil setiap keputusan organisasi dan bersikap netral saat mengatasi 

masalah di dalam organisasi. 

6. Meningkatkan budaya organisasi, dengan cara memberi arahan kepada 

pegawai untuk fokus pelaksanaan tugas sesuai tupoksi masing-masing 

pegawai sehingga hasil kerja yang dicapai dapat sesuai dengan target yang 

ditetapkan. 

7. Meningkatkan lingkungan kerja, dengan cara menciptakan hubungan kerja 

yang baik, antara pimpinan dan staf serta antara sesama staf/pegawai.  
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8. Meningkatkan loyalitas pegawai, dengan cara menciptakan suasana kerja dan 

hubungan kerja yang baik agar dapat saling bekerjasama untuk mencapai 

tujuan organisasi. 

9. Meningkatkan komitmen organisasi, dengan cara membangun kepercayaan 

pegawai bahwa organisasi mendukung pengembangan karier tiap pegawai 

sehingga pegawai  memiliki keinginan untuk tetap bertahan di organsiasi saat 

ini. 

10. Meningkatkan disiplin kerja, dengan cara jika pimpinan memberikan instruksi 

atau tugas untuk mendukung pencapaian tujuan organisasi, agar diterima dan 

dilaksanakan dengan baik. Selain itu, jika pegawai menunjukkan 

ketidakdisiplinan, maka perlu dilakukan pemberian sanksi. Untuk pegawai 

yang disiplin dalam bekerja, perlu diberikan penghargaan sehingga pegawai 

merasa dihargai atau diperhatikan. 

11. Untuk peneliti yang akan meneliti tentang kinerja pegawai, disarankan untuk 

meneliti lebih lanjut terkait variabel yang berpengaruh tidak signifikan dari 

hasil penelitian ini antara lain Rancangan Kerja, Kepribadian dan Komitmen 

Organisasi, dengan menambah jumlah responden dan dilakukan pada Lokasi 

Penelitian yang berbeda. 
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