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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dibahas, maka kesimpulan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja Pegawai Negeri Sipil 

(Y), penempatan kerja (Z), uraian jabatan (X1), spesifikasi jabatan (X2) 

dan kompetensi (X3) dalam kategori baik. Hasil temuan ini sekaligus 

menolak hipotesis 1. 

2. Hipotesis 2 ditolak. Uraian jabatan berpengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

3. Hipotesis 3 ditolak. Uraian jabatan berpengaruh tidak signifikan terhadap 

penempatan kerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

4. Hipotesis 4 diterima. Spesifikasi jabatan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

5. Hipotesis 5 diterima. Spesifikasi jabatan berpengaruh signifikan terhadap 

penempatan kerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

6. Hipotesis 6 ditolak. Kompetensi berpengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

7. Hipotesis 7 ditolak. Kompetensi berpengaruh tidak signifikan terhadap 

penempatan kerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 

8. Hipotesis 8 diterima. Penempatan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang. 
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9. Hipotesis 9 ditolak. Penempatan kerja tidak mampu memediasi pengaruh 

uraian jabatan terhadap kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Kupang. 

10. Hipotesis 10 diterima. Penempatan kerja mampu memediasi pengaruh 

spesifikasi jabatan terhadap kinerja PNS pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kupang. 

11. Hipotesis 11 ditolak. Penempatan kerja tidak mampu memediasi pengaruh 

kompetensi terhadap kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Kupang. 

12. Nilai koefisien determinasi menunjukkan uraian jabatan, spesifikasi 

jabatan dan kompetensi memberikan kontribusi sebesar 79,2% terhadap 

penempatan kerja, sedangkan sisanya sebesar 20,8% merupakan 

kontribusi dari variabel lain yang tidak dilibatkan dalam penelitian ini. 

Selanjutnya kemampuan uraian jabatan, spesifikasi jabatan, kompetensi 

dan penempatan kerja memberikan kontribusi sebesar 73,3% terhadap 

kinerja PNS, sedangkan sisanya sebesar 26,7% merupakan kontribusi dari 

variabel lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini. 

 

5.2 Saran 

 Mengacu pada hasil dan kesimpulan penelitian, maka peneliti 

memberikan saran bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang agar : 

1. Sebagai bentuk dari manajemen sumber daya aparatur di Kabupaten 

Kupang khususnya Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang, diharapkan 

pemanfaatan dokumen analisis jabatan yang memuat uraian jabatan dan 



140 

 

spesifikasi jabatan tidak hanya dijadikan sebagai kebutuhan administratif 

melainkan dapat dijadikan acuan untuk memaksimalkan kinerja PNS; 

2. Menjadi bahan evaluasi bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Kupang untuk 

meningkatkan kualitas dan kuantitas PNS melalui penyusunan kebutuhan 

pegawai agar tidak terjadi penumpukan pegawai, kekosongan jabatan terlalu 

lama terlebih lagi distribusi pegawai yang kurang merata; 

3. Guna peningkatan serta pengembangan kompetensi PNS, diharapkan 

Sekeretariat Daerah Kabupaten Kupang secara rutin dan berkala 

memberikan kesempatan/peluang bagi pegawai untuk mengikuti berbagai 

seminar/diklat/workshop/pelatihan teknis yang berhubungan langsung 

dengan jabatan yang diemban; dan 

4. Sebagai dasar untuk pembenahan dari segi penempatan pegawai dengan 

mempertimbangkan aspek pendidikan, pengetahuan, kemampuan dan 

pengalaman sehingga prinsip the right man on the right place and the right 

man on the right job dapat tercapai dimulai dari Sekretariat Daerah 

Kabupaten Kupang. 
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