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BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasaan yang dilakukan oleh 

peneliti, maka peneliti dapat menyimpulkan bahwa: 

a) Penelitian ini menguji kepemimpinan Kepala Desa dalam 

meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pembangunan Desa 

Manleten, Kecamatan Tasifeto-Timur, Kabupaten Belu. Ada 4 

indikator yang di teliti yaitu: 

 Partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

mendapatkan nilai rata-rata 55, nilai ini berada pada 

klasifikasi cukup baik dalam arti partisipasi yang 

dilakukan masyarakat cukup baik di sebabkan oleh 

masyarakat yang bermalas-malasan akibat peralatan 

yang disediakan untuk bekerja kurang memadai dan 

kurang lengkap sehingga menjadi dampak buruk 

untuk pembangunan yang dikerjakan. 

 Kekuasaan dan kewibawaan (Kepala Desa) 

mendapatkan nilai rata-rata 58, nilai ini berada pada 

klasifikasi cukup baik dalam arti kekuasaan dan 

kewibawaan yang dimiliki kepala desa cukup baik 

dalam memimpin desa  

 Kemampuan mempengaruhi demi pencapaiann tujuan 

mendapatkan nilai rata-rata 64, nilai ini berada pada 

klasifikasi cukup baik dalam arti kepala desa 

mempunyai kemampuan cukup baik untuk 

mempengaruhi masyarakat demi pencapaian suatu 

tujuan 
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 Motivasi kelompok menuju sasaran mendapatkan 

nilai rata-rata 66, nilai ini berada pada klasifikasi 

cukup baik dalam arti kepala desa cukup baik dalam 

memberi motivasi masyarakat untuk menuju sasaran. 

 

Dari ke 4 indikator diatas dapat disimpulkan bahwa peran 

kepemimpinan sebagai penentu arah, pemimpin sebagai juru bicara 

organisasi dan pemimpin sebagai integrator, namun di sisi lain Kepala 

Desa Manleten kurang dapat menjalankan peranannya sebagai 

pemimpin karena pembangunan nonfisiknyaa belum dapat 

terwujudkan selain itu masih terdapat konflik yang belum dapat 

terselesaikan. Namun Kepala Desa selalu disiplin dalam melakukan 

tugas sehari-hari, Kepala Desa cukup Berwibawa, sering bekerjasama 

dengan anggotanya, jarang sekali memaksa kehendaknya, masyarakat 

bisa mengerti arahan yang disampaikan kepala desa saat rapat, kepala 

desa cukup tenang dalam menghadapi masalah dan mampu 

menimbulkan semangat pagi warganya. 

b) Kepemimpinan Kepala Desa dalam pembangunan desa manleten 

dapat dibagi kedalam dua aspek yaitu faktor internal dan 

eksternal. Dimna faktor internal terdiri dari aspek sumber daya 

manusia atau aparat pelaksaan yang masih kurang baik secara 

kualitas maupun kuantitasnya. Ketersediaan sarana dan 

prasarana kerja yang belum memadai, rendahnya kualitas SDM 

aparat pemerintah desa sedangkan faktor eksternal yang 

menjadi penghambat adalah partisipasi masyarakat dalam 

menaati aturan desa hubungan antar status. 
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6.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan keterbatasan penelitian yang telah 

diuraikan diatas, maka dapat disampaikan beberapa sarana sebagai 

berikut: 

a) Untuk kepala desa diharapkan meningkatkan kinerja 

sebagai pemimpin agar Desa Manleten, kecamatan 

Tasifeto-Timur, Kabupaten Belu menjadi desa yang lebih 

maju dan menjadi lebih kuat. 

b) Untuk masyarakat Desa manleten, Kecamatan tasifeto-

Timur, kabupaten belu agar selalu berpartisipasi di desa 

demi kepentingan bersama. Karena apabila masyarakat 

lebih sering berpartisipasi di desa maka semua pekerjaan 

yang di selenggarakan di desa bisa cepat terselesaikan. 

c) Pemimpin perlu menciptakan situasi yang aman bagi 

masyarakat agar pembangunan dapat berjalan dengan 

baik dengan menerapkan prinsip saling menghargai dan 

mendukung serta menyediakan sarana dan prasarana 

yang menunjang pembangunan fisip maupun nonfisik. 

 

 

 

 

 

 

 



73 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Buku ; 

            Ibran. (2018). Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa. 

Jurnal Penelitian Pendidikan Geografi Volume 3 No. 2 

April 2018 

Mubyarto, & Kartodirdjo. (1998). Pembangunan pedesaaan Di 

Indonesia. Yogyakarta : Liberty. 

Abadi, A. M. (2017). Partisipasi Masyarakat dalam musyawarah. 

Jurnal Politik Profetik 

Adisasmita, R. (2018). Pembangunan Pedesaan Edisi 2. Yogyakarta : 

Expert 

  Arnstein, S. (1969). A Ladder Of Citizen Participation. Journal of the 

American Institue of Planners. 

 Arsito. (2004). Tradisi Konsep Partisipasi Masyarakat Dalam 

Pembanguna Yang Demokratis.   

Tjokroamidjojo, B. (1995). Pengantar Administrasi Pembangunan. 

Jakarta Lp3es. 

 Sugiyono, P. D. (2010). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, 

Bandung: Alfabeta, CV 

Djaenuri, M. Aries.( 2015). Pengaruh Kepemimpinan Kepala Desa 

Terhadap Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa 

di Kecamatan Tasifeto Timur. Pascasarjana Universitas 

Indonesia, 2015.   

Fuad, M. R. (2021). Pengaruh Kepemimpinan Kepala Desa Terhadap 

Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan di Desa 



74 

 

manleten kabupaten belu. Adminstrasi Publik, 1(2), 847-

852  

Ir. Enny Karnawati, M. S. (2014). Partisipasi Masyarakat Dalam 

Pembangunan. 

Laily, E. I. A. N., & Imro’atin, E. (2015). Partisipasi Masyarakat 

dalam perencanaan pembangunan partisipatif. Jurnal 

Kebijakan dan Manajemen Publik, 3(2), 186-190. 

Mustanir, A., & Darmiah, D. (2016). Implementasi Kebijakan Dana 

Desa Dan Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Di 

Desa Teteaji Kecamatan Tellu Limpoe Kabupaten 

Sidenreng Rappang. 

Nurhidaya. (2018).Kepemimpinan Kepala Desa Dan Partisipasi 

Masyarakat Dalam Pembangunan Desa Kaseralau 

Kecamatan Batulappak Kabupaten Pinrang. Universitas 

Muhammadiyyah Makassar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 

 

LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER KEPEMIMPINAN KEPALA DESA 

DALAMENINGKATKAN 

PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

MANLETEN KECAMATAN TASIFETO TIMUR KABUPATEN 

BELU 

Tanggal Survei :  

Identitas Responden : 

 Jenis Kelamin :  

Umur …………………Tahun 

 Pendidikan :  

 

 Pekerjaan :  

 

 

Pendapat Responden Tentang Partisipasi Masyarakat Dalam 

Pembangunan 

Desa Manieten (Lingkari huruf sesuai dengan jawaban yang 

Responden inginkan) 

A. Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pembangunan. 

1. Bagaimana partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

2. Bagaimana pendapat saudara tentang kepemimpinan kepala 

desa dalam meningkatkan partisipasi masyarakat 

1. Laki-laki                      2. Perempuan 

1. SD 2. SMP 3. SMA 4. S1 5. S2 

1. PNS 2. TNI 3. POLRI    

4. Swasta  5. Wiraswasta  6. Lainnya …

… 

(Sebutkan)  
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3. Bagaimana pendapat saudara tentang kebersihan desa 

manleten 

4. Bagaimana pendapat saudara tentang keamanan saat 

berpartisipasi 

5. Bagaimana pendapat saudara tentang ketersediaan 

masyarakat dalam pembangunan desa 

6. Bagaimana pendapat saudara tentang dukungan masyarakat 

dalam partisipasi masyarakat 

7. Bagaimana pendapat saudara tentang ketersediaan 

masyarakat dalam berpatisipasi 

8. Bagaimana pendapat saudara mengenai ketersediaan papan 

informasi 

9. Bagaimana pendapat saudara tentang kondisi pembangunan 

yang dikerjakan 

10. Bagaimana pemdapat saudara tentang jumlah masyarakt 

yang ikut berpartisipasi   

B. Mempunyai Kekuasaan Dan Kewibawaan (Kepemimpinan 

Kepala Desa) 

1. Bagaimana pendapat saudara tentang kepala desa yang 

mempunyi kekuasaan dan kewibawaan dalam memimpin 

desa? 

2. Bagaiana pendapat saudara tentang proses pembangunan 

kerja pemerintah desa? 

3. Bagaimana pendapat saudara tentang pembang kejangunan 

prosa dipemerintahan desa? 

4. Bagaimana perdapat saudara tentang hasil yang dicapai saat 

proses pembangunan keja dipemerintahan desa 

dijalanganan? 
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5. Bagaimana pendapar sapdarw tentang peran peran die 

dalam proses pombanguna kerja dimaryaka 

6. Bagaimana pendapar sandar tentang kerja dimasyarakat 

oleh pemerintahan desa. 

C. Mempunyal kemempuan mempengaruhi orang lain demi 

penipuian tujuan. 

1. Bagainana pendapat dan tentang kepemimpin yang mempunyal 

kemempuan mempengaruhi orang lain demi penipuian tujuan? 

2. Bagaimana pendapat dan tentang gaya kepemimpinan harus 

cukup menarik bagi orang. Agar masyarakat mau mengikuti 

perintahnya? 

3. Bagaimana pendapat dan tentang cara pemimpin menginspirasi 

orang lain untuk bertindak sekaligus mengarakan kara meeka 

4. Bagaimana pendapat dan tentang kepemimpinan yang 

memotivasi sekelompok orang dalam bertindak untuk mencapai 

tujuan bersama? 

5. Bagaimana pendapat dan tentang kepemimpinan yang harus 

memiliki ketikir berpikir kritis untuk mengingat cara terbaik 

menggunakan sumber sumber daya yang ada dipedesaan? 

6. Bagaimana pendapat anda tentang kepemimpinan yang 

mempunyai tanggun jawab baik secara fisik maupun spiritual 

terhadap keberhasilan kerja dari yang dipimpin? 

7. Bagamana pendapat dan tentang kepemimpinan dalam 

mengelola dan menginspirasi sejumlah pekerja untuk mencapai 

tujuan bersama? 

8. Bagaimana pendapat dan tentang kepemimpin dalam 

membangun visi dan misinya? 

9. Bagaimana pendapat dan tentang kepemimpin dalam menjalin 

jaringan komunikasi yang baik dengan dengan masyarakat? 
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10. Bagaimana pendapat dan tentang kepemimpinan dalam 

memberikan pengawasan dan membawa masyarakat kepada 

sasaran yang ingin dicapai sesuai dengan target? 

D. Memberi Motivasi Kelompok Menuju Sasaran. 

1. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Cara Kepemimpinan 

Memberi Motivasi Kepada Kelompok Untuk Menuju Sasaran? 

2. Bagaimana pendapat Anda Tentang Kepemimpinan Dalam 

Mempengaruhi Para Masyarakat Agar Sukarela Bekerja Untuk 

Mencapai Tujuan Organisasi? 

3. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Ketegasan Kepemimpinan 

DalamMelaksanakan Tugas Pokoknya?  

4. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Sikap Kepemimpinan 

Dalam Pengambilan Keputusan? 

5. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Keberanian Kepemimpinan 

Dalam Mengambil Tindakan? 

6. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Kepemimpinan Dalam 

Menyatukan Perbedaan-Perbedaan Yang Dalam Organisasi? 

7. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Kepemimpinan Yang 

Mampu Meningkatkan Moral, Semangat dan Gairah Kerja? 

8. Bagaimana pendapat Anda Tentang Pengaruh Gaya 

kepemimpinan Dan Motivasi Dalam Meningkatkan Kinerja 

Pegawai? 

9. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Kepemimpinan Dalam 

Berprilaku Secara Konsisten Terhadap Bawahan Sebagai 

Anggota Kelompok? 

10. Bagaimana Pendapat Anda Tentang Kepemimpinan Dalam 

Memberikan kepercayaan Kepada Rekan Satu Tim, 

Memberikan Dukungan dan Semangat Kepada Rekan Kerja? 

 


