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ABSTRAK 

Adelgonda Dwiana Gius, NIM 33119143 ; dengan judul skripsi: “Analisis 

Kinerja  Belanja Pada Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan 

Daerah Provinsi NTT”, di bawah bimbingan  Ibu Dr.M.E. Perseveranda, SE.,M.Si selaku 

pembimbing I dan  Bapak Leopold M.T. Dawu, SE.,MM selaku pembimbing II. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui kinerja  belanja berdasarkan analisis 

varians belanja,  analisis pertumbuhan belanja keserasian belanja,  rasio efesiensi belanja 

dan untuk mengetahui Penentu kinerja Belanja pada Badan Perencanan Pembangunan, 

Penelitian Dan Pengembangan Daerah. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik pengumpulan 

data adalah teknik dokumentasi. Metode analisis yang digunakan adalah metode 

deskriptif dengan menggunakan analisis varians belanja, analisis pertumbuhan belanja, 

analisis keserasian belanja dan rasio efisiensi.  

 Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan untuk mengetahui  selisih antara 

realisasi belanja dengan anggaran belanja, Jika dilihat dari varians/selisisih penggunaan 

anggaran, kinerja anggaran belanja dapat dikatakan pemerintah telah memanfaatkan 

anggaran dengan cukup baik. Hasil analisis pertumbuhan belanja pada tahun 2020 

pertumbuhan belanja bernilai positif. Hal ini disebabkan adanya peningkatan jumlah 

realisasi belanja. Sementara itu, persentase pertumbuhan belanja pada tahun 2021 dan 

2022 mengalami penurunan yang signifikan yaitu sebesar 0,69% dan 0,12%. Hal ini 

disebabkan oleh realisasi anggaran belanja  mengalami penurunan secara signifikan dari 

tahun sebelumnya. Dari hasil analisis keserasian belanja pada tahun 2019-2022 

menunjukkan penggunaan anggaran belanja cenderung lebih besar digunakan untuk 

belanja operasi daripada belanja modal. Dengan rata-rata belanja operasi selama empat 

tahun anggaran sebesar  97,7% sedangkan belanja modal sebesar 2,40%.Dan dari rasio 

efisiensi realisasi  anggaran pada tahun 2019 -2020 maka pada tahun 2019  menunjukkan 

tingkat efisien penggunaan belanja adalah sebesar 95,26%, hal ini menunjukkan adanya 

penghematan anggaran yang dilakukan pemeritah karena tidak melebihi dari 100% maka 

termasuk dalam kategori kurang efisien. Kemudian pada tahun 2020 menunjukkan tingkat 

efisien penggunaan anggaran sebesar 86,17%, maka termaksuk dalam kategori cukup 

efisien sama halnya pada tahun 2021 menunjukan tingkat efisien pengguna anggaran 

sebesar 82,21% maka termasuk dalam kategori cukup efisien. Pada tahun 2022 

menunjukkan tingkat efisien penggunaan anggaran sebesar 77,40% maka termasuk dalam 

kategori efisien.  

Untuk Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah 

Provinsi NTT harus mempertahankan kinerja anggaran belanja yang sudah baik. 

Dalam hal keserasian belanja pada Badan Perencanaan pembangunan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah Provinsi NTT sebaiknya juga meningkatkan penggunaan 

anggaran terhadap belanja modal. Karena belanja modal digunakan untuk aset-aset tetap 

yang berguna dalam jangka panjang dan memberikan manfaat dimasa yang akan datang. 
 

Kata Kunci: Kinerja anggaran belanja, varians belanja, pertumbuhan, keserasian 

belanja dan efisiensi 
 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

LEMBARAN JUDUL ....................................................................................... i 

LEMBARAN PENGESAHAN  ....................................................................... ii 

LEMBARAN PERSETUJUAN  ...................................................................... iii 

MOTO DAN PERSEMBAHAN ...................................................................... iv 

KATA PENGANTAR ...................................................................................... v 

ABSTRAK ......................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI ..................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL ............................................................................................. xii 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................ xiii 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ................................................................................... 7 

1.3 Tujuan Penelitian .................................................................................... 8 

1.4 Manfaat Penelitian .................................................................................. 8 

BAB II KAJIAN TEORI .................................................................................. 10 

2.1 Penganggaran .......................................................................................... 10 

2.1.1 Pengertian Anggaran ...................................................................... 10 

2.1.2 Jenis-jenis Anggaran sektor publik ................................................ 12 

2.1.3 Prinsip-Prinsip Anggaran Sektor publik ........................................ 13 

2.1.4 Prinsip-Prinsip Anggaran  Berbasis Kinerja .................................. 14 

  2.2 Realisasi .................................................................................................. 15 

2.2.1 Pengertian Realisasi Anggaran ....................................................... 15 

2.2.2 Laporan Realisasi Anggaran ........................................................... 16 



x 
 

2.2.3 Periode Ketepatan Realisasi Anggaran ........................................... 17 

2.2.4 Ketepatan Waktu Laporan .............................................................. 18 

2.2.5 Manfaat Pelaporan Realisasi Anggaran .......................................... 18 

    2.3 Kinerja ...................................................................................................... 19 

2.3.1 Pengertian Kinerja ............................................................................ 19 

2.3.2 Tujuan Pengukuran Kinerja .............................................................. 20 

2.3.3 Manfaat Pengukuran Kinerja ............................................................ 21 

2.4 Analisis Kinerja Belanja ........................................................................... 21 

2.4.1 Analisis Varians Belanja .................................................................. 23 

2.4.2 Analisis Pertumbuhan Belanja ......................................................... 23 

2.4.3 Analisis Keserasian Belanja ............................................................. 24 

2.4.4 Rasio Efisiensi Belanja ..................................................................... 24 

    2.5 Belanja Modal dan Belanja Operasional .................................................. 24 

2.5.1 Pengertian Belanja Modal ................................................................ 24 

        2.5.2  Kriteria Belanja Modal......................................................................27 

        2.5.3  Pengertian belanja Operasional.........................................................28 

   2.6 Penelitian Terdahulu………………………………………………….…..28 

   2.7 Kerangka Berpikir………………………………………………………..32 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................. 35 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian ................................................................... .35 

3.2 Jenis data ................................................................................................... 35 

3.3 Teknik Pengumpulan Data ........................................................................ 35 

3.4 Defenisi Operasional Variabel .................................................................. 36 



xi 
 

 3.5 Teknik Analisis Data ................................................................................ 37 

Bab IV GAMBARAN UMUM PENELITIAN .............................................. 42 

    4.1 Gambaran Umum Bappelitbangda ........................................................... 42 

4.1.1 Sejarah Singkat Instansi ................................................................. 42 

      4.2 Visi dan Misi Bappelitbangda ................................................................ 48 

4.2.1 Visi Bappelitbangda Provinsi NTT ................................................ 48 

4.2.2 Misi Bappelitbangda ...................................................................... 48 

4.3  Tugas Pokok dan Fungsi Bappelitbangda Provinsi NTT ........................ 49 

4.4  Sktruktur Organisasi ................................................................................ 50 

4.5 Data Kepegawaian Bappelitbaganda ........................................................ 54 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................. 56 

  5.1 Gambaran Data Penelitian.......................................................................... 56 

   5.2 Hasil Dan Pembahasan .............................................................................. 57 

   5.2.1 Analisis Varians Belanja .................................................................. 57 

   5.2.2 Analisis Pertumbuhan belanja .......................................................... 59 

   5.2.3 Analisis Keserasian Belanja ............................................................. 61 

   5.2.4 Rasio Efisiensi Belanja ..................................................................... 64 

   5.2.5 Faktor Penentu Kinerja belanja pada Bappelitbangda ...................... 67 

BAB VI PENUTUP .......................................................................................... 69 

    6.1 Kesimpulan .............................................................................................. 69 

    6.2 Saran ......................................................................................................... 71 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................... 72 

LAMPIRAN ...................................................................................................... 74 



xii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Laporan Realisasi Anggaran Belanja Bappelitbangda ....................... 5  

Tabel 1.2 Data Belanja Modal Pada Laporan Realisasi Anggaran Pada  

    Bappelitbangda .................................................................................. 6 

    

Tabel 1.3 Data Belanja Operasional Pada Laporan Realisasi Anggaran       

                Pada Bappelitbangda  ......................................................................... 6 

 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ........................................................................... 29  

Tabel 3.1 Kriteria Varians Belanja ..................................................................... 37  

Tabel 3.2 Kriteria Penilaian Kinerja Pertumbuhan Belanja ............................... 38  

Tabel 3.3 Kriteria Efesiensi Kinerja Keuangan .................................................. 41 

Tabel 4.1 ASN Bappelitbangda provinsi NTT Berdasarkan Kelamin ............... 54 

Table 4.2 ASN Bappelitbangda provinsi NTT Berdasarkan  

               Tingkat Pendidikan .............................................................................. 54 

 

Table 4.3 ASN Bappelitbangda Provinsi NTT Berdasarkan      

                Kepangkatan/Golongan ...................................................................... 55 

 

Table 4.4 ASN Bappelitbangda Provinsi NTT Berdasarkan Jabatan  

                Fungsional  ......................................................................................... 55 

 

Table 5.1 Ringkasan Laporan Realisasi Anggaran Bappelitbangda Provinsi 

                NTT    Tahun 2019-2022 .................................................................... 56 

 

Table 5.2 Analisis Varians Belanja Periode 2019-2022 ..................................... 57 

Table 5.3 Analisis Pertumbuhan Belanja Tahun Anggaran 2019-2022 ............. 60 

Table 5.4 Rasio Belanja Operasi Tahun Anggaran 2019-2022 .......................... 62 

Table 5.5 Rasio Belanja Modal Tahun Anggaran 2019-2022 ............................ 63 

Tabel 5.6 Efisiensi Belanja Periode 2019-2022 ................................................. 66 

 



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir .......................................................................... 34 

Gambar 4.1 Bagan Struktur Organisasi Badan Perencanaan Pembangunan,    

Penelitian Dan Pengembangan  Daerah Provinsi NTT….………53 


