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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa : 

1. Hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel di antaranya: 

Rutinitas Pekerjaan bernilai 82,06% atau terkategori baik, Karakteristik 

Pekerjaan bernilai 71,64% atau terkategori baik, Pengembangan Sumber 

Daya Manusia bernilai 73,04% atau terkategori baik dan Kepuasan Kerja 

Pegawai bernilai 79,44% atau terkategori baik.  

2. Hasil uji t menunjukkan bahwa Rutinitas Pekerjaan, Karakteristik 

Pekerjaan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai pada Biro 

Umum Setda Provinsi NTT. 

3. Hasil uji F menunjukkan bahwa Rutinitas Pekerjaan, Karakteristik 

Pekerjaan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai 

Biro Umum Setda Provinsi NTT.  

4. Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa variabel Rutinitas 

Pekerjaan, Karakteristik Pekerjaan dan pengembangan sumber daya 

manusia memiliki pengaruh atau sumbangan sebesar 0,522 (52%) 

terhadap variabel kepuasan kerja pegawai Biro Umum Setda Provinsi 
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NTT. Sedangkan sisanya 47,8% merupakan pengaruh atau sumbangan 

variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.  

B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, saran yang diajukan oleh 

peneliti sebagai berikut : 

1. Bagi Biro Umum Setda NTT 

Biro Umum Setda Provinsi NTT dapat menciptakan kepuasan kerja yang 

baik sehingga dapat meningkatkan karakteristik pekerjaan para 

pegawainya dengan memberikan pelatihan kerja untuk menerapkan 

rutinitas pekerjaan  dan pengembangan sumber daya manusia sehingga 

dapat terbukti meningkatkan kepuasan kerja Pegawai. 

2. Bagi peneliti Baru 

Bagi peneliti baru yang ingin melakukan penelitian, hendaknya lebih 

melakukan penelitian pada variabel lain yang dapat mempengaruhi 

kepuasan kerja pegawai seperti  motivasi, kepemimpinan, dan disiplin 

sehingga dapat memberi gambaran yang baru terhadap kepuasan kerja 

pegawai pada Biro Umum Setda Provinsi NTT.  
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