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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

         Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pelaksanaan 

keputusan menteri ketenagakerjaan nomor 104 tahun 2021 tentang pedoman 

pelaksanaan hubungan kerja selama masa pandemi covid-19 di PT Trans 

Retail Bidang Fresh Transmart Kupang penulis dapat menyimpulkan bahwa:  

1. Pelaksanaan sistem kerja selama masa pandemi covid-19 di PT Trans 

Reatail Bidang Fresh Transmart Kupang 

Pelaksanaan sistem kerja di PT Trans Retail Bidang Fresh 

Transmart Kupang pada masa pandemi covid-19 perusahan secara 

langsung mengatur pembagian jam kerja dan hari kerja untuk memberikan 

kesempatan bagi para pekerja untuk bekerja dengan tetap menerapkan 

protokol kesehatan secara ketat. Pekerja yang melaksanakan hari kerja 

yang sudah ditentukan juga tidak melebihi kapasitas maksimal dan tetap 

mengacu pada kebijakan pemerintah terkait pembatasan kegiatan 

masyarakat. Sehingga berkaitan dengan indikator yang pertama tentang 

system kerja perusahan sudah menjalankan sesuai dengan keputusan 

menteri ketenagakerjaan nomor 104 tahun 2021. 

2. Pelaksanaan system upah di PT Trans Reatail Bidang Fresh Transmart 

Kupang 

Berkaitan dengan pelaksanaan system upah di PT Trans Reatail 

Bidang Fresh Transmart Kupang bahwa adanya pemotongan upah atau 

pengurangan upah oleh pihak perusahan yang dilakukan melalui rapat 
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antar masing-masing manejer disetiap divisi tanpa melibatkan karyawan 

artinya bahwa disini pihak perusahan melakukan secara sepihak tanpa 

adanya dialog bersama karyawan. Karyawan hanya mendapat 

pemberitahuan dari PT yang diteruskan hingga ke dalam grub Whats App, 

dengan alasan selama pandemi covid-19 jumlah pemasukan lebih sedikit 

dibandingkan dengan jumlah pengeluaran sehingga perusahan melakukan 

pemotongan upah. Hal ini jelas tidak sesuai dengan isi dari kepmenaker 

berkaitan dengan upah dimana Penyesuaian upah tersebut harus 

didasarkan pada kesepakatan antara pengusaha dengan pekerja/buruh dan 

dilakukan secara adil dan proporsional dengan memperhatikan 

kelangsungan hidup pekerja/buruh dan kelangsungan berusaha. 

3. Langkah-Langkah pencegahan Pemutusan Hubungan Kerja di PT Trans 

Reatail Bidang Fresh Transmart Kupang 

PT Trans Retail Bidang Fresh Transmart Kupang diketahui bahwa 

ada 4 pekerja yang di PHK pada masa pandemi covid-19. Perusahan 

mengambil langkah untuk PHK pekerja karena pandemi covid-19 dimana 

pendapatan perusahan menurun dan mau tidak mau harus mengambil 

langkah tersebut. PHK dilakukan berdasarkan rapat internal antar sesama 

maneger di perusahan. 

Adapun Langkah-Langkah pencegahan PHK oleh PT Trans Retail 

Bidang Fresh Transmart Kupang yaitu pertama, pencegahan jangka 

pendek yang dimana dikasih kesempatan bekerja selama kurang lebih 6 

bulan dengan cara memotong biaya lembur atau meniadakan lembur sama 
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sekali. Yang  kedua, Pencegahan jangka menengah dilakukan apabila telah 

dirasakan penurunan selama 6-12 bulan terakhir. Hal yang perlu dilakukan 

adalah penundaan kenaikan gaji, pemotongan gaji serta penawaran cuti 

jangka panjang. Ketiga, Pencegahan jangka panjang dilakukan apabila 

tidak ada perbaikan kondisi ekonomi perusahan selama 1 tahun lebih. 

5.2.  Saran  

Dari hasil penelitian dan kesimpulan diatas maka penulis menyarankan 

untuk PT Trans Retail Bidang Fresh Transmart Kupang supaya lebih taat lagi 

pada peraturan yang sudah ditetapkan pemerintah. Dimana sebelum perusahan 

mengambil langkah untuk menetapkan upah dan memberikan PHK pada para 

karyawan harus ada dialog antara perusahan dengan pihak karyawan sehingga 

memberikan keadilan bagi para pekerja. 
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