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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PENELITIAN 

4.1 Gambaran Umum Badan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai 

Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai merupakan unsur 

penunjang urusan pemerintahan yang memegang peran dan fungsi strategis di 

bidang Keuangan berkaitan dengan Pengelolaan Keuangan dan Pengelolaan 

Aset Daerah Kabupaten Manggarai, yang dibentuk berdasarkan Peraturan 

Daerah Kabupaten Manggarai Nomor 2 Tahun 2020 tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Manggarai. 

Tugas pokok Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Manggarai 

adalah membantu Bupati dalam memfasilitasi perumusan kebijakan dan 

koordinasi program unsur penunjangan pemerintahan meliputi: pendaftaran, 

pendataan dan penetapan pajak, penagihan dan keberatan, perbendaharaan, 

akuntansi, perencanaan anggaran dan pengelolaan aset. 

4.2   Rencana Dan Strategis (Renstra) Tahun 2021-2026 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabupaten Manggarai merupakan penjabaran lebih detail dari 

perencanaan pembangunan daerah Kabupeten Manggarai, sehingga setiap 

tahapan dalam penyusunan Renstra Badan Keuangan Daerah Kabupaten 

Manggarai sejalan dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) Kabupaten Manggarai 2021-2026. RPJMD Kabupaten Manggarai 

Tahun 2021-2026 merupakan periode pembengunan lima tahunan ketiga 
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dalam rangka pencapaian visi daerah Kabupaten Manggarai. Visi tersebut 

adalah Manggarai yang Maju, Adil dan berdaya saing. Berdasarkan visi  

tersebut, sasaran pembangunan jangka menengah tahap ke tiga yang ingin 

dicapai dalam RPJMD adalah : 

1. Meningkatkan Mutu Sumber Daya Manusia 

2. Meningkatkan Perekonomian Masyarakat  

3. Meningkatkan Mutu Lingkungan Hidup  

4. Meningkatkan Kualitas Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih dan 

Melayani. 

4.3 Visi dan Misi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

4.3.1 Visi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

“ Kemakmuran dan Kesejahteraan Masyarakat Kabupaten Manggarai secara 

Adil dan Merata” 

Makna dari visi tersebut adalah : 

1. Manggarai yang makmur dan sejahtera adalah kondisi terpenuhnya 

kebutuhan masyarakat Manggarai agar dapat hidup layak dan 

harmonis serta mampu mengembangkan diri dan lingkungannya. 

2. Adil dan Merata adalah diwujudkan dengan meratanya pemenuhan 

hak-hak dasar pada semua lapisan dan golongan masyarakat 

diseluruh wilayah Kecamatan, Desa dan Kelurahan.  

Visi ini dijabarkan lebih lanjut kedalam misi yang akan menjadi 

tanggungjawab seluruh lapisan masyarakat Kabupaten Manggarai 

yang terdiri dari aparatur pemerintah daerah, Dewan Perwakilan 
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Rakyat Daerah, organisasi politik, organisasi sosial kemasyarakatan, 

lembaga swadaya masyarakat, organisasi profesi, lembaga 

pendidikan, dunia usaha, dan tokoh masyarakat untuk mewujudkan 

cita-cita masa depan. 

Visi pembagunan daerah sebagaimana diuraikan akan 

diwujudkan melalui pelaksanaan misi pembangunan Kabupaten 

Manggarai Tahun 2021-2026 sebagai berikut : 

1. Meningkatkan perekonomian masyarakat Manggarai; 

2. Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat Manggarai; 

3. Mewujudkan iklim pendidikan yang demokratis dan bermutu; 

4. Mewujudkan perbaikan mutu pengelolaan sumber daya alam 

dan pelestarian mutu lingkungan hidup; 

5. Mewujudkan supremasi hukum dan hak azasi manusia 

4.3.2 Misi Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

Untuk mewujudkan visi tersebut diatas, Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Manggarai menetapkan misi sebagai berikut : 

1. Misi kesatu meningkatkan perekonomian masyarakat manggarai 

dimaksudkan agar pencapaian tujuan pembangunan Kabupaten 

Manggarai dalam menciptakan kesejahteraan masyarakat terutama 

kesejahteraan di bidang ekonomi yang ditandai dengan terciptanya 

lapangan kerja, menurunnya jumalah penduduk miskin, meningkatnya 

pertumbuhan ekonomi dan meningkatnya pendapatan perkapita. 
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2. Misi kedua meningkatkan derajat kesehatan masyarakat Manggarai 

dimaksudkan agar pencapaian tujuan pembangunan Kabupaten 

Manggarai dalam menciptakan meningkatkan derajat kesehatan 

masyarakat yang ditandai dengan meningkatnya usia harapan hidup, 

menurunnya laju pertumbuhan penduduk. 

3. Misi ketiga mewujudkan iklim pendidikan yang demokratis dan 

bermutu dimaksudkan agar pencapaian tujan pembangunan Kabupaten 

Manggarai dalam membanguan sumber daya manusia yang cerdas, 

produktif, kompetitif, dan berakhlak mulia melalui pembangunan 

pendidikan yang ditandai dengan meningkatnya penduduk yang 

mengenyam pendidikan, meningkatnya akses masyarakat terhadap 

pendidikan berkualitas, meningkatnya rasio guru/murid dan 

guru/sekolah, meningkatnya kualitas dan kuantitas sarana dan 

prasarana pendidikan.  

4. Misi keempat mewujudkan perbaikan mutu pengelolaan sumber daya 

alam dan pelestarian mutu lingkungan hidup dimaksudkan agar 

pencapaian tujuan pembangunan Kabupaten Manggarai dalam 

menciptakan kesejahteraan masyarakat melalui perbaikan mutu 

lingkungan hidup dan pengelolaan sumber daya alam yang mengarah 

pada pengarusutamaan (mainstreaming) prinsip pembangunan 

berkelanjutan di seluruh sektor dan bidang pembangunan. 

5. Misi kelima mewujudkan supremasi hukum dan hak azasi manusia 

dimaksudkan agar pencapaian tujuan pembangunan Kabupaten 
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Manggarai dalam mewujudkan supremasi hukum dan penegakan 

HAM yang ditandai dengan meningkatnya keadilan dan penegakan 

hukum, memberikan perlindungan dan penghormatan terhadap hak 

asasi manusia, terjaminnya konsistensi seluruh regulasi daerah, 

prioritas, arah kebijakan dan program pemerintah daerah, penyelesaian 

secara adil terhadap berbagai masalah hukum. 

4.4 Tujuan dan Sasaran Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai  

4.4.1 Tujuan Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi, 

yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampai 5 

(lima) tahun. Penetapan tujuan dalam Rencana Strategis (Renstra) 

didasarkan pada potensi dan permasalahan serta isu strategis Badan 

Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai. Adapun rumusan tujuan di dalam 

perencanaan Strategis Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

Tahun 2021-2026 berdasarkan pernyataan misi, adalah sebagai berikut : 

1. Terwujudnya pengelolaan keuangan dan aset daerah secara optimal 

dengan sasaran : 

a. Meningkatnya kualitas SDM Badan Keuangan Daerah dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi di bidang pengelolaan keuangan 

daerah. 

b. Meningkatnya ketersediaan prasarana dan sarana pendukung 

pelaksanaan tugas dan fungsi. 
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c. Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset serta 

pelaporan pertanggungjawaban yang tepat waktu, transparan, 

akuntabel. 

2. Terwujudnya peningkatan porsi PAD terhadap total pendapatan 

daerah : 

a. Meningkatnya realisasi PAD terhadap target PAD; 

b. Meningkatnya porsi PAD terhadap total pendapatan 

daerah. 

4.4.2 Sasaran Badan Keuangan Daerah Kabupaten Manggarai 

Sasaran di dalam Rencana Strategis (Renstra) Badan Keuangan Daerah 

Kabupaten Manggarai Tahun 2021-2026 adalah : 

1. Meningkatnya kualitas SDM Badan Keuangan Daerah dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi di bidang pengelolaan keuangan 

daerah. Untuk menilai keberhasilan pencapaian sasaran ini dapat 

diukur dengan indikator: 

2. Meningkatnya ketersediaan prasarana dan sarana pendukung 

pelaksanaan tugas dan fungsi. Untuk menilai keberhasilan pencapaian 

sasaran ini dapat diukur dengan indikator: 

3. Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah. Untuk 

menilai keberhasilan pencapaian sasaran ini dapat diukur dengan 

serta pelaporan pertangguangjawaban yang tepat waktu, transparan 

dan akuntabel. Untuk menilai keberhasilan pencapaian sasaran ini 

dapat diukur dengan indikator: 
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4. Meningkatnya realisasi PAD terhadap target PAD. Untuk menilai 

keberhasilan pencapaian sasaran ini dapat diukur dengan indikator: 

5. Meningkatnya porsi PAD terhadap total pendapatan daerah. 

4.5 Struktur Organisasi Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten 

Manggarai 

1. Kepala Badan  

Kepala Badan mempunyai tugas merencanakan, mengkoordinasikan, 

membina, mengendalikan, pelaksanaan tugas di bidang keuangan dan aset 

daerah berkaitan dengan anggaran, perbendaharaan, akuntansi, 

pengelolaan aset dan kesekretariatan. 

2. Sekretariat  

Sekretariat mempunyai tugas membantu Kepala Badan dalam 

menyelenggarakan urusan pelayanan administratif dan teknis yang 

meliputi urusan perencanaan, evaluasi dan pelaporan, urusan umum dan 

kepegawaian serta urusan keuangan. 

             Kesekretariatan membawahi tiga sub bagian : 

a. Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

b. Kepala Sub Bagian Keuangan 

c. Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan  

3. Bidang Anggaran 

Bidang Anggaran mempunyai tugas merencanakan, mengkoordinasi dan 

mengevaluasi pelaksanaan tugas Bidang Anggaran yang meliputi: 

a. Kepala Sub Bidang Perencanaan Anggaran Wilayah I 
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b. Kepala Sub Bidang Perencanaan Anggaran Wilayah II 

c. Kepala Sub Bidang Penetapan Anggaran 

4. Bidang Perbendaharaan 

Bidang Perbendaharaan mempunyai tugas merencanakan, 

mengkoordinasikan dan mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang 

perbendaharaan yang meliputi : 

a. Kepala Sub Bidang Perbendaharaan Wilayah I 

b. Kepala Sub Bidang Perbendaharaan Wilayah II 

c. Kepala Sub Bidang Dana Perimbangan 

5. Bidang Akuntansi  

Bidang Akuntansi mempunyai tugas merencanakan, mengkoordinasikan 

dan mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang akuntansi yang meliputi : 

a. Kepala Sub Bidang Verifikasi  

b. Kepala Sub Bidang Penetapan dan Pencatatan APBD 

c. Kepala Sub Bidang Pencatatan dan Pelaporan PAD 

6. Bidang Pengelolaan Aset  

Bidang Pengelolaan Aset mempunyai tugas merencanakan, 

mengkoordinasikan dan mengevaluasi pelaksanaan tugas pengelolaan aset 

yang membawahi tiga sub bidang yang meliputi : 

a. Kepala Sub Bidang Penilaian Aset  

b. Kepala Sub Bidang Optimalisasi Aset  

c. Kepala Sub Bidang Monitoring dan Evaluasi 
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GAMBAR 4.1 

STURUKTUR ORGANISASI 

 BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH 

 KABUPATEN MANGGARAI 
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