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 BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN  

A.  Kesimpulan 

Kesimpulan berikut dapat dibuat berdasarkan temuan penelitian yang 

dilakukan: 

1. Berdasarkan Uji deskriptif menunjukan bahwa, persepsi tentang 

Lingkungan Kerja, Keadilan Bekerja dan Motivasi Kerja adalah baik. 

Dengan persentase masing-masing sebesar 73,43%, 75,27% dan 73,43% 

sehingga Gambaran tentang Lingkungan Kerja, Keadilan Bekerja dan 

Motivasi Kerja adalah baik. Jika dibandingkan dengan hipotesis pertama 

yang dibuat dalam penelitian ini adalah tidak terbukti karena pada 

hipotesis yang di buat adalah Cukup Baik dan pada hasil penelitian ini 

adalah Baik.   

2. Pada uji hipotesis secara Parsial, variabel Lingungan, Keadilan Bekerja 

Dan Motivasi Kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.  

3. Pada uji hipotesis secara Simultan, variabel bebas yang terdiri dari 

Lingkungan. Keadilan Bekerja, dan Motivasi kerja mempunyai pengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja karyawan.   

B.  Saran  

 Rekomendasi yang dibuat dalam penelitian ini didasarkan pada temuan 

penelitian sebelumnya dan meliputi: 

i. Bagi PT Taspen (Persero) Cabang Kupang agar lebih  meningkatkan lagi 

pengakuan terhadap kinerja karyawan berupa bonus sehingga karyawan 
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lebih semangat akan bekerja dan juga yang lebih penting adalah agar 

karyawan lebih merasakan kepuasan saat bekerja di PT.Taspen. 

ii. Bagi Peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian yang sama 

seperti dengan penelitian ini  diharapkan agar dapat menggunakan 

metode dan menambah variabel penelitian yang lain dalam meneliti 

Kepuasan Karyawan  
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