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ABSTRAK 

 

Skripsi ini berjudul: Strategi Pemerintah Daerah Dalam Peningkatan 

Pendapatan Asli Daerah Melalui Pajak Bumi Dan Bangunan Studi Pada 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Timor Tengah Selatan. 

Masalah pokok dalam penelitian ini yaitu Bagaimana strategi pemerintah daerah 

dalam meningkatkan pendapatan asli daerah melalui pajak bumi dan bangunan di 

Kabupaten Timor Tengah Selatan. 

Tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk, mengetahui strategi pemerintah daerah 

Kabupaten Timor Tengah Selatan dalam menigkatkan pendapatan asli daerah 

melalui pajak bumi dan bangunan dan untuk mengatahui faktor-faktor yang 

mempengaruhi strategi pemerintah daerah dalam meningkatkan pendapatan asli 

daerah melalui pajak bumi dan bangunan di Kabupaten Timor Tengah Selatan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan strategi survey, teknik 

pengumpulan data yang digunakan data primer berupa kuisioner dan observasi dan 

data sekunder berupa dokumen dan data. Populasi dalam penelitian ini adalah pada 

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Timor Tengah Selatan, sampel penelitian 

berjumlah 30 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik sampel 

jenuh. Metode analisis data menggunakan teknik analisis deskriptif. 

Berdasarkan output SPSS diperoleh analisis deskripsi variabel ekstensifikasi berada 

pada klasifikasi baik karena total nilai sebesar 111,4 dalam arti, program kebijakan, 

ketentuan tarif, dan studi banding penerimaan pada Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Timor Tengah Selatan dapat dilakukan sesuai dengan ketentuan 

perundang-undangan dan variabel intensifikasi berada pada klasifikasi baik karena 

total nilai sebesar108,85 dalam arti, pada Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Timor Tengah Selatan dapat menghasilkan tertip penetapan pajak, optimal dalam 

pemungutan, pengawasan, dan pendekatan persuasif. 

 

Kata Kunci : Strategi Penigkatan PAD 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ......................................................................................          

BERITA ACARA  ..........................................................................................        ii 

LEMBAR PENGESAHAN ...........................................................................       iii 

MOTTO  .........................................................................................................       iv 

PERSEMBAHAN  ..........................................................................................       v 

KATA PENGANTAR ....................................................................................       vi 

ABSTRAK ......................................................................................................     viii 

DAFTAR ISI………………………………………………………………...       ix 

BAB I PENDAHULUAN ..........................................................................  1 

 1.1 Latar Belakang ...........................................................................  1 

 1.2 Rumusan Masalah......................................................................  7 

 1.3Tujuan Penelitian ........................................................................  7 

 1.4 Manfaat Penelitian .....................................................................  7 

BAB II LANDASAN KONSEPTUAL ......................................................  9 

 2.1 Penelitian Terdahulu ..................................................................  9 

 2.2 Landasan Teori .........................................................................  11 

         2.2.1 Strategi............................................................................. 11 

  2.2.2 Proses Strategi Dalam Organisasi ...................................      12 

  2.2.3 Strategi Pemerintahan Dalam Peningkatan PAD.............      14 

  2.2.4 Strategi Peningkatan Pendapatan Asli Daerah..................    16 



x 
 

  2.2.5 Jenis-Jenis Strategi  .........................................................      20 

  2.2.6Pendapatan Asli Daerah.................................. .................      22 

  2.2.7 Indikator Strategi Peningkatan PAD........................... ....      23 

 2.3 Gambaran Umum Pajak Bumi dan Bangunan.......................... .  24 

 2.3.1 Pengertian Pajak Bumi dan Bangunan........................... .  24 

 2.3.2 Sejarah Pajak Bumi dan Bangunan................................ .  26 

 2.3.3 Dasar Pajak Bumi dan Bangunan.................................. ..  28 

 2.3.4 Objek Pajak Yang Tidak Kena Pajak..............................  28 

 2.3.5 Subjek Pajak dan Wajib Pajak.........................................  28 

 2.4 Kerangka Pikir Penelitia............................................................  30 

BAB III METODE PENELITIAN .............................................................      32  

 3.1 Strategi Dan Tipe Penelitian................................................ ......  32 

 3.2 Operasionalisasi Variabel..................................................... .....  32 

 3.3 Populasi...................................................................... ...............  34 

 3.4 Sampel.......................................................................................      34 

 3.5 Responden.................................................................................      35 

 3.6 Jenis, Sumber Dan Teknik Pengumpulan Data........................       36 

 3.7 Teknik Pengolahan Dan Analisis Data....................................       37 

BAB IV DESKRIPSI LOKASI PENELITIAN ...........................................  40  

 4.1 Gambaran umum lokasi penelitian ............................................  40 

 4.2 Kedudukan .................................................................................  41 



xi 
 

 4.3 Tugas Pokok Dan Fungsi ...........................................................  41 

 4.4 Visi Dan Misi.............................................................................  43 

 4.4.1 Visi  ..................................................................................  43 

 4.4.2 Misi  ..................................................................................  43 

 4.5 Stuktur Organisasi .....................................................................  44 

BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...............................  47 

 5.1 Analisis Dan Pembahasan Deskriptif .................................  47 

 5.2 Analisis Data Dan Pembahasan ..........................................  57 

 5.2.1 Uji Validitas Variabel Intensifikasi ..........................  58 

 5.2.2 Uji Reliabilitas Variabel Intensifikasi ......................  59 

 5.2.3 Pembahasan  .............................................................  61 

BAB VI PENUTUP ........................................................................................  63 

 6.1 Kesimpulan  ........................................................................  63 

 6.2 Saran ...................................................................................  63 

DAFTAR PUSTAKA................................................................................. ....     64 

 

  



xii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1 Kontribusi PBB pada PAD .................................................................  6 

Tabel 2 Skala Likert .........................................................................................  34 

Tabel 3 Responden Penelitian  .........................................................................  36 

Tabel 4 Tanggapan Responden Menurut Indikator Intensifikasi .....................  48 

Tabel 5 Tanggapan Resonden Menurut Indikator Ekstensifikasi ....................  53 

Tabel 6 Variabel Intensifikasi  .........................................................................  58 

Tabel 7 Variabel Ekstensifikasi  ......................................................................  58 

Tabel 8 Reliabilitas Intensifikasi ......................................................................  59 

Tabel 9 Reliabilitas Ekstensifikasi ...................................................................  60 

 

  



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1 Kerangka Pemikiran  .......................................................................  31 

Gambar 2 Bagan Struktur Organisasi Dan Tata Kerja  ....................................  46 

 


