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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  Kesimpulan 

        Berdasarkan analisis data yang telah dibahas dalam bab sebelumnya, 

dapat disimpulkan bahwa: 

1. Gambaran kategori persepsi variabel pengawasan terhadap kinerja 

karyawan adalah baik sebesar 83,77%, persepsi variabel disiplin kerja 

terhadap kinerja adalah baik sebesar 80,70% dan persepsi motivasi 

terhadap kinerja karyawan adalah baik sebesar 80,70%. 

2. Variabel Pengawasan (X1), Disiplin Kerja (X2), dan Motivasi (X3) 

secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 

3. Variabel Pengawasan (X1), Disiplin Kerja (X2), dan Motivasi (X3) 

secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 

4. Hasil koefisien determinasi mengindikasikan variabel Pengawasan, 

Disiplin Kerja, dan Motivasi berkontribusi sebesar 85,1% terhadap 

kinerja karyawan pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 

Sementara 14,9% sisanya adalah variabel atau faktor-faktor lain yang 

tidak menjadi fokus dalam penelitian ini.  

B. Saran 

     Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian, peneliti mengusulkan 

saran-saran berikut: 

1. Bagi CV. Gasrem Surya Perdana Kupang 
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a. Meningkatkan indikator Kinerja karyawan yaitu dengan dengan 

cara memperhatikan kualitas yang dihasilkan, kuantitas, 

pelaksanaan tugas dan tanggung jawab terhadap pekerjaan 

b. Meningkatkan indikator Pengawasan agar karyawan CV. Gasrem 

Surya Perdana Kupang lebih meningkatkan dan mempertahankan 

kinerjanya dengan memperhatikan standar kerja, pengukuran hasil 

kerja dan melakukan tindakan koreksi atau perbaikan guna 

memajukan CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 

c. Meningkatkan aspek Disiplin Kerja karyawan CV. Gasrem Surya 

Perdana Kupang dapat dilakukan dengan fokus pada beberapa 

indikator, termasuk tingkat kehadiran, tingkat ketaatan terhadap 

peraturan kerja, tingkat ketaatan terhadap standar kerja, dan tingkat 

kewaspadaan yang tinggi terhadap pekerjaan. 

d. Meningkatkan indikator motivasi yaitu dengan cara memberikan 

semangat serta dorongan yang bersifat memotivasi karyawan CV. 

Gasrem Surya Perdana Kupang dengan memperhatikan balas jasa, 

kondisi kerja, prestasi kerja yang diberikan atasan kepada 

karyawan sehingga dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Bagi Peneliti Baru 

Bagi peneliti baru yang tertarik untuk menjalankan penelitian pada CV. 

Gasrem Surya Perdana Kupang, disarankan untuk mempertimbangkan 

variabel lain yang berpotensi memengaruhi kinerja karyawan. Hal ini 

dapat memberikan wawasan yang lebih komprehensif terkait dengan 

faktor-faktor yang memengaruhi kinerja karyawan pada organisasi 

tersebut. Beberapa variabel yang bisa dipertimbangkan meliputi 
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kemampuan dan keahlian karyawan, tingkat pengetahuan, rancangan 

kerja, karakteristik kepribadian, kepemimpinan dan gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi, tingkat kepuasan kerja, lingkungan 

kerja, loyalitas karyawan, dan komitmen terhadap organisasi. 
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