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ABSTRAK 

 
  Reineldis Nahak, NIM 33118082, Skripsi berjudul : Analisis Pengelolaan Dana 

Bantuan Operasional Sekolah Untuk Peningkatan Kualitas Sekolah ( studi kasus  

pada SD GMIT Baumata Kupang) dibawah bimbingan Ibu Dr. Yolinda Yanti Sonbay, 

SE.,M.Sc selaku pembimbing I dan Ibu Maria Odriana V.O Moi, SE.,M.Sc selaku 

pembimbing II. Masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah Bagaimana 

Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di SD GMIT Baumata 

Kecamatan Taebenu Kabupaten Kupang dan kesesuaianya dengan Peraturan Menteri 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 2 Tahun 2022. Jenis data dalam 

penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Menurut sifat data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah data kuantitatif dan kualitatif. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Teknik yang digunakan dalam 

pengumpulan data adalah wawancara dan dokumentasi.  

 Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan Dana Bantuan Operasional 

Sekolah (BOS) untuk Peningkatan Kualitas Sekolah pada SD GMIT Baumata belum 

maksimal secara keseluruhan. Namun masih terdapat masalah yang di hadapi SD GMIT 

Baumata saat ini adalah, terbatasnya anggaran dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) 

yang tersedia untuk penyelenggara pendidikan. Dimana pengelolaan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah (BOS) pada SD GMIT Baumata dikaitkan juga dengan peningkatan 

kualitas sekolah terutama dalam bidang belajar mengajar, manajemen sekolah, sarana dan 

prasaran sekolah. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa faktor pendukung pengelolaan 

dana BOS yaitu pada saat (1) perencanaan dan penganggaran yang dilakukan oleh 

sekolah melakukan realisasi pengelolaan keuangan dana BOS disekolah dengan 

melibatkan semua para pemimpin staf dan guru dalam melakukan realisasi anggaran 

tahun ajaran 2021/2022 sehingga semua realisasi anggaran dan jumlah yang akan 

dikeluarkan telah disetujui semua pihak (2) pelaksanaan dan penatausahaan pengelolaan 

Dana Bantuan Operasional Sekolah dapat dilaksanakan setelah pencairan dana BOS dari 

bank langsung kepada kepala sekolah dan bendahara pelaksanaan program BOS ini 

dilaksanakan oleh penanggungjawab yaitu kepala sekolah sesuai dengan Rencana 

Kegiatan Anggaran Sekolah (RKAS) (3) Pelaporan dan pertanggung jawaban dana BOS 

kepada pemerintah dengan memberikan laporan pengelolaan dana BOS pada setiap akhir 

periode dana BOS SMP.  

 Faktor penghambat adalah keterlambatan dalam penyaluran dana BOS dari pusat 

sehingga beberapa kebutuhan dalam penggunaan dana antara lain: bahan habis pakai, 

ATK dan biaya Ujian Akhir Sekolah mengalami penundaan atau pergeseran waktu dalam 

pelaksanaannya dan kurangnya sosialisasi dari Dinas Pendidikan untuk pengelolaan dana 

BOS. Saran peneliti untu sekolah yaitu: sekolah diharapkan melakukan publikasi 

penggunaan dana BOS sekolah dengan pemasangan papan pengumuman yang ditanda 

tangani kepala sekolah. Pelaporan pengelolaan dana kepala sekolah, bendahara Bantuan 

Operasional Sekolah (BOS), dan guru-guru sebaiknya berkoordinasi dengan baik, supaya 

pembuatan laporan pengelolaan dan pertanggungjawaban dana BOS dapat berjalan 

dengan lancar tepat waktu. 

 

Kata Kunci : Pengelolaan Dana Bantuan Operasiona Sekolah (BOS), 

Peningkatan Kualitas Sekola 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

Halaman 

LEMBAR JUDUL  .........................................................................................  i 

LEMBARAN PENGESAHAN  .....................................................................  ii 

LEMBAR PERSETUJUAN ..........................................................................  iii 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN  ................................................................  iv 

KATA PENGANTAR ....................................................................................  v 

ABSTRAK ......................................................................................................  viii 

DAFTAR ISI ...................................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL  .........................................................................................  xii 

DAFTAR GAMABAR  ..................................................................................  xiii 

BAB 1 PENDAHULUAN ..............................................................................  1 

1.1  Latar Belakang ..........................................................................................  1 

1.2  Rumusan Masalah .....................................................................................  6 

1.3  Tujuan Penelitian ......................................................................................  6 

1.4  Manfaat Penelitian  ...................................................................................  6 

BAB II LANDASAN TEORI  .......................................................................  8 

2.1  Keuangan Daerah ......................................................................................  8 

         2.1.1 Anggaran Daerah ...........................................................................  10 

          2.1.2 Kewajiban Pemerintah Daerah untuk Menganggarkan dan  

                  Menajikan penerimaan dan Penyaluran Dana BOs pada  

                  Laporan Keuangan Pemerintah ......................................................  18 

 

2.2  Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah   ...................................  23 

2.2.1 Deskripsi Pengelolaan Dana BOS   .........................................................  23 



x 
 

          2.2.2 Syarat Mendaparkan Dana BOS ...................................................   23 

          2.2.3 Mekanisme Pengelolaan................................................................  24  

 2.2.4 Besaran Alokasi Daerah .........................................................................  26 

 2.2.5 Penyaluran Dana BOS ...........................................................................  27 

2.2.6 Penggunaan Dana BOS Teguler Dan Dana BOS Kinerja  ......................  27 

2.2.7 Tahap-tahap Pengelolaan Dana BOS  .....................................................  29 

2.3 Penelitian Terdahulu ..................................................................................  33 

2.4 Kerangka Berpikir ......................................................................................  34 

BAB III METODE PENELITIAN ………………………………………..  37 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian……………………………………… ........  37 

3.2Jenis Data dan sumber data ……………………………………. ...............  37 

3.3   Teknik Pengumpulan Data ………………………… ..............................  38 

3.4Defenisi Operasional ………………… ......................................................  38 

3.5Teknik Analisis Data ………………………….. ........................................  39 

BAB IV GAMBARAN UMUM PENELITIAN……………… ......................  41 

4.1Sejarah Singkat SD GMIT Baumata ………… ..........................................  41 

4.2Profil Sekolah SD GMIT Baumata……………… .....................................  41 

4.3Visi Dan Misi  .............................................................................................  42 

4.3.1 Visi Sekolah…. .......................................................................................  42 

 4.3.2 Misi sekolah  ..........................................................................................  43 

BAB V HASIL PENELITIAN  DAAN PEMBAHASAN …………… ......  44 

5.1 Gambaran Data Penelitian …………………….........................................  44 

5.2 Analisis dan Pembahasan………………………………………. ..............  45 



xi 
 

         5.2.1 Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah ……. ................  47 

5.2.2 Dampak Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) Terhadap  

         Peningkatan Kualitas Sekolah  .......................................................  59 

5.3 Faktor Penghambat dan Pendukung Dana BOS ........................................  61 

5.3.1 Faktor penghambat ………………………………………… ........  61 

5.3.2 Faktor pendukung ………………………… .................................  .63 

BAB VI PENUTUP  .......................................................................................  65 

6.1Kesimpulan ……………… ........................................................................  65 

6.2Saran ………………. ..................................................................................  66 

DAFTAR PUSTAKA …………… ................................................................  67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR TABEL 

Halaman  

Tabel 1.1  Jumlah Dana BOS yang Diterima SD GMIT Baumata  

                 Tahun 2020-2022  ...........................................................................  4 

Tabel 2.1  Penelitian Terdahulu. ......................................................................  32 

Tabel 4.1   Fasilitas Ruangan SD GMIT Baumata ……………. ....................  42 

Tabel 4.2   Data Siswa SD GMIT Baumata ………………. ...........................  42 

Tabel 5.1  Jumlah Siswa Penerimaan Dana BOS Tahun anggaran 2022……… 45 

Tabel 5.2  Tahap Penerimaan Dana BOS Tahun anggaran 2022 ……… ........  45 

Tabel 5.3  Jumlah Dana BOS yang diterima SD GMIT Baumata  

                  Tahun 2020-2022 ……… ..............................................................  46 

Tabel 5.4 Rencana Kegiatan Anggaran Sekolah Tahun Anggaran 2022 ……  48 

Tabel 5.5 Perencanaan Dana BOS SD GMIT Baumata ………………. .........  49 

Tabel 5.6 Penyaluran Dana BOS SD GMIT Baumata ………………............  50 

5 Tabel.7 Realisasi Dana BOS SD GMIT Baumata ………………….…… ..  52 

Tabel 5.8  Pelaksanaa Dana BOS SD GMIT Baumata ……………………. ..  56 

Tabel 5.9  Pelaporan dan Pertanggungjawaban Dana BOS SD GMIT 

                  Baumata ………. ...........................................................................  57 

 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Halaman  

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran ………………………… ............................  36 

 

 


