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ABSTRAK  

            Vera Suryani Hamid (32119104) “Pengaruh Pengembangan Karier, 

Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang”. Penulisan skripsi ini dibawah 

bimbingan Bapak Dr. Simon Sia Niha, SE, M.Si selaku Dosen Pembimbing l 

dan Bapak Apryanus Fallo, SE, MM selaku Dosen Pembimbing ll. 

Masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana 

gambaran pengembangan karier, lingkungan kerja, budaya organisasi dan kinerja 

karyawan pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang? (2) Apakah pengembangan 

karier, lingkungan kerja dan budaya organisasi secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang 

(3) Apakah pengembangan karier, lingkungan kerja dan budaya organisasi secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. 

Gasrem Surya Perdana Kupang? 

              Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui gambaran tentang 

pengembanagn karier, lingkungan kerja, budaya organisasi dan kinerja karyawan 

pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 2) Untuk mengetahui signifikansi 

pengaruh pengembangan karier, lingkungan kerja dan budaya organisasi secara 

parsial terhadap kinerja karyawan pada CV. Gasrem Surya Perdana Kupang. 3) 

Untuk mengetahui signifikansi pengaruh pengembangan karier, lingkungan kerja 

dan budaya organisasi secara simultan terhadap kinerja karyawan pada CV. Gasrem 

Surya Perdana Kupang. 

         Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan CV. Gasrem Surya Perdana 

Kupang yang berjumlah 30 orang karyawan. Karena jumlah sampelnya kecil maka 

seluruh populasi dijadikan sampel, jadi sampel dalam penelitian ini berjumlah 30 

orang karyawan. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesioner. 

Analisis data menggunakan analisis deskriptif dan analisis statistik inferensial 

dengan menggunakan bantuan SPSS.  

          Hasil analisis deskriptif menggambarkan kategori persepsi variabel kineja 

karyawan 78% dalam kategori baik, variabel pengembangan karier 74,86% dalam 

kategori baik, variabel lingkungan kerja 73,75% dalam kategori baik, dan budaya 

organisasi 74,60% dalam kategori baik dan hasil dari uji determinan (R2) dalam 

penelitian ini menerangkan bahwa 90,9%. Hasil analisis statistik inferensial 

menunjukkan bahwa semua variabel berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Hasil analisis statistik inferensial menunjukkan bahwa: 1) 

pengembangan karier berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 2) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 3) budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

            Berdasarkan hasil analisis tersebut, CV. Gasrem Surya Perdana Kupang 

hendaknya lebih peduli lagi dalam meningkatkan pengembangan karier, lingkungan 

kerja dan budaya organisasi sehingga karyawan mencapai target kinerja yang lebih 

baik lagi.  

 

Kata Kunci : Kinerja Karyawan, Pengembangan Karier, Lingkungan Kerja, 

Budaya Organisasi  



 

ix 
 

DAFTAR ISI 

                                                                                                                     Halaman 

HALAMAN JUDUL .........................................................................................  i 

LEMBAR PENGESAHAN ..............................................................................  ii 

LEMBAR PERSETUJUAN .............................................................................  iii 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ....................................................................  iv 

KATA PENGANTAR  ......................................................................................  v 

ABSTRAK .........................................................................................................  viii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL .............................................................................................  xi 

DAFTAR GAMBAR .........................................................................................  xii 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................  1 

A.  Latar Belakang ........................................................................................  1 

B.  Rumusan Masalah Penelitian ..................................................................  6 

C.  Tujuan Penelitian .....................................................................................  6 

D.  Manfaat Penelitian...................................................................................  7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................  9 

A.  Manajemen Sumber Daya Manusia ........................................................  9 

B.   Kinerja Karyawan ...................................................................................  13 

C.  Pengembangan Karier .............................................................................  18 

D. Lingkungan Kerja....................................................................................  22 

E. Budaya Organisasi ..................................................................................  25 

F.  Penelitian Terdahulu ...............................................................................  27 



 

x 
 

G. Kerangka Berpikir ...................................................................................  29 

H.  Hipotesis Penelitian .................................................................................  31 

BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................  32 

A. Tempat dan Waktu Penelitian .................................................................  32 

B.  Populasi dan Sampel ...............................................................................  32 

C.  Jenis Data ................................................................................................  32 

D.  Variabel, Definisi Operasional, Indikator dan Skala Pengukuran ..........  33 

E.  Teknik Pengumpulan Data ......................................................................  35 

F.  Uji Instrumen ..........................................................................................  36 

G.  Teknik Analisis Data ...............................................................................  37 

BAB IV GAMBARAN PERUSAHAAN .........................................................  45 

A. Gambaran Umum ....................................................................................  46 

B. Struktur Organisasi  ................................................................................  48 

C. Hasil Penelitian  ......................................................................................  48 

D. Pembahasan .............................................................................................  70 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................  75 

A. Kesimpulan .............................................................................................  75 

B. Saran ........................................................................................................  75 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................  77 

  

 

 

 



 

xi 
 

DAFTAR TABEL 

                                                                                                                  Halaman 

Tabel 1.1 Capaian Program Kerja CV. Gasrem Surya  

               Perdana Kupang Tahun 2022 ...............................................................  3 

Tabel 3.1 Variabel, Definisi Operasional, Indikator dan Skala Pengukuran ......  32 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........................  49 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur ......................................  49 

Tabel 4.3 Karakteristik Berdasarkan Pendidikan ................................................  50 

Tabel 4.4 Karakteristik Berdasarkan Masa Kerja ...............................................  50 

Tabel 4.5 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) .....................  52 

Tabel 4.6 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Pengembangan Karier (X1) ............  52 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja  (X2) ..................  53 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi (X3) ..................  54 

Tabel 4.9 Rekapitulasi Hasil Reliabilitas ............................................................  55 

Tabel 4.10 Kategori Gambar Pengembangan Karier (X1) ..................................  56 

Tabel 4.11 Kategori Persepsi Variabel Lingkungan Kerja (X2) .........................  57 

Tabel 4.12 Kategori Persepsi Variabel Budaya Organisasi (X3) ........................  58 

Tabel 4.13 Kategori Persepsi Variabel Kinerja (Y) ............................................  59 

Tabel 4.14 Uji Normalitas ...................................................................................  61 

Tabel 4.15 Uji Linearitas  ...................................................................................  62 

Tabel 4.16 Uji Multikolinearitas  ........................................................................  63 

Tabel 4.17 Hasil Uji Regresi Linear Berganda ...................................................  65 

Tabel 4.18 Hasil Uji Parsial (Uji t) .....................................................................  67 

Tabel 4.19 Hasil Uji Simultan (Uji F) .................................................................  69 

Tabel 4.20 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) ...............................................  70 



 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

                                                                                               Halaman 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ...........................................................................  30 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi  CV. Gasrem Surya Perdana Kupang ..............  48 

Gambar 4.2 Uji Heterokedastisitas .....................................................................  64 


