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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan Uji deskriptif menunjukan bahwa, persepsi tentang 

Pengembangan Karier, Lingkungan Kerja, dan Budaya Organisasi adalah 

baik. Dengan nilai persentase masing-masing sebesar 74,86%, 73,75%, dan 

74,60%. Jika dibandingkan dengan hipotesis pertama itu dibuat dalam 

penelitian ini adalah tidak terbukti karena pada hipotesis yang dibuat adalah 

Cukup Baik dan pada hasil penelitian ini adalah Baik. 

2. Pada uji hipotesis secara Parsial, variabel Pengembangan Karier, 

Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi mempunyai pengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Pada uji hipotesis secara Simultan, variabel bebas yang meliputi 

Pengembangan Karier, Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

4. Pada uji koefisien determinasi (R2) menerangkan bahwa 90,9% variabel 

kinerja karyawan merupakan kontribusi dari tiga variabel independen, yakni 

variabel pengembangan karier (X1), lingkungan kerja (X2) dan budaya 

organisasi (X3). 

 

B. Saran  

      Berdasarkan hasil penelitian dan hasil yang telah dibahas di atas, maka 

peneliti mengajukan saran sebagai berikut: 
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1. Kinerja karyawan, karyawan CV. Gasrem Surya Perdana Kupang perlu 

meningkatkan kinerja terutama dalam hal ini mencapai target kinerja serta 

kemampuan dalam menyelesaikan pekerjaan dan kerjasama karyawan.  

2. Pengembangan karier perlu diperhatikan terutama pada pengalaman kerja, 

dalam meningkatkan kinerja karyawan harus memiliki pengalaman kerja 

yang mendukung, sehingga karyawan tersebut mendapatkan kesempatan 

untuk di promosikan. 

3. Lingkungan keja terutama pada pencahayaan, kondisi lingkungan kerja 

karyawan perlu diperhatikan agar lebih kondusif sehingga mampu 

memberikan suasana yang nyaman dan berdampak positif pada 

pengembangan kinerja karyawan. 

4. Budaya organisasi terutama pada pelaksanaan kode etik/kebiasaan, semua 

harus harus menanamkan kebiasaan disiplin dalam bekerja, karena akan 

melatih karyawan untuk bertanggung jawab dalam menyelesaikan 

pekerjaan.  

5. Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian yang sama 

seperti dengan penelitian ini diharapkan agar dapat menggunakan metode 

dan merubah variabel penelitian yang lain dalam penelitian kinerja 

karyawan. 
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