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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Kesimpulan dapat ditarik dari temuan penelitian dan temuan analisis 

data, yaitu: 

1. Berdasarkan analisis deskriptif menunjukkan bahwa, gambaran tentang 

variabel motivasi (X1), disiplin kerja (X2), loyalitas (X3), dan kinerja 

pegawai (Y) berada pada kategori yang baik, dengan nilai rata-rata 

masing-masing variabel sebesar 81,03%, 70,75%,73,46% dan 78,22%. 

Hasil ini menolak hipotesis 1 yang diajukan. 

 2. Variabel motivasi (X1), Disiplin kerja (X2) dan Loyalitas (X3) secara 

parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

pada PT Ramayana cabang Kupang. Hasil ini menerima hipotesis 2 yang 

diajukan. 

3. Variabel motivasi (X1), Disiplin kerja (X2) dan Loyalitas (X3) secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

pada PT Ramayana cabang Kupang. Hasil ini menerima hipotesis 3 yang 

diajukan.  

4. Hasil koefisien determinasi pada penelitian ini adalah 0,487 (48,7%). 

Artinya 48,7% kinerja, merupakan kontribusi dari 3 (tiga) variabel bebas 

yaitu motivasi, disiplin kerja dan loyalitas. Sisanya 51,3% merupakan 

pengaruh dari faktor variabel yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dari temuan penelitian, dapat direkomendasikan 

hal-hal sebagai berikut: 

1. Bagi PT Ramayana Cabang Kupang. 

a. Memberikan promosi jabatan menurut senioritas karyawan dan 

reward apabila karyawannya disiplin dalam bekerja, setia dan mau 

bekerja dengan tulus. 

b. Memberikan sanksi bagi karyawan yang tidak tepat waktu, berupa 

potong tunjangan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya 

      Untuk lebih memahami kinerja karyawan di PT Ramayana cabang 

Kupang, peneliti selanjutnya sebaiknya lebih fokus pada karakteristik 

lain yang tidak diperhatikan dalam penelitian ini, seperti budaya 

organisasi, pengawasan, remunerasi, dan lain-lain. 
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