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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dikemukakan 

sebelumnya, maka dapat dibuat kesimpulan dari hasil penelitian ini sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil analisi deskriptif menunjukan bahwa tanggapan responden 

terhadap variabel partisipasi anggaran, budget emphasis, ketidakpastian 

lingkungan, asimtri informasi dan budgetary slack adalah baik, sedangkan 

tanggapan responden terhadap variabel kompleksitas tugas cukup baik. 

2. Partisipasi Anggaran berpengaruh dan signifikan terhadap Budgetary Slack 

pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. Artinya bahwa semakin 

tinggi partispasi anggaran maka semakin kecil budgetary slack. 

3. Budget Emphasis berpengaruh tidak signifikan terhadap Budgetary Slack pada 

Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. Artinya besar kecilnya 

budget emphasis tidak berpengaruh signifikan terhadap budgetary slack pada 

Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. 

4. Ketidakpastian Lingkungan berpengaruh dan signifikan terhadap Budgetary 

Slack pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang.  

5. Kompleksitas Tugas berpengaruh signifikan terhadap Budgetary Slack pada 

Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang 

6. Asimetri Informasi berpengaruh dan signifikan terhadap Budgetary Slack pada 

Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. 
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7. Partisipasi Anggaran berpengaruh dan signifikan terhadap Asimetri informasi 

pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. 

8. Budget Emphasis berpengaruh dan signifikan terhadap Asimetri Informasi 

pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang. 

9. Partisipasi Anggaran berpengaruh dan signifikan terhadap Budgetary Slack 

melalui Asimetri Informasi sebagai variabel mediasi pada Dinas Kearsipan dan 

Perpustakaan Kota Kupang. 

10. Budget Emphasis berpengaruh dan signifikan terhadap Budgetary Slack 

melalui Asimetri Informasi sebagai variabel mediasi pada Dinas Kearsipan dan 

Perpustakaan Kota Kupang. 

11. Nilai koefisien determinasi (R2) menunjukan kemampuan variabel partisipasi 

anggaran dan budget emphasisi untuk menjelaskan variabel asimetri informasi 

dalam penelitian ini sebesar 43,1% sedangkan kemampuan variabel partisipasi 

anggaran, budget emphasis, ketidakpastian lingkungan, kompleksitas tugas dan 

asimtri informasi dalam menjelaskan variabel budget emphasis sebesar 80,2%.  

5.2. Saran 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan serta kesimpulan, maka saran 

yang dapat diberikan guna penyempurnaan hasil penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan anggaran pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Kupang 

agar disesuaikan dengan kebutuhan sehingga dapat mengurangi terjadinya 

senjangan atau slack pada anggaran belanja Dinas. 
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2. Dalam penyusunan anggaran pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan agar 

melibatkan pegawai sesuai dengan kompetensinya sebagai bentuk dari 

partisipasi anggaran untuk mencegah terjadinya senjangan anggaran. 

3. Penyusunan anggaran harus mengacu pada rencana pembangunan jangka 

menengah agar bisa mengatasi ketidakpastian lingkungan yang dapat 

menimbulkan slack anggaran. 

4. Pengisian Jabatan kosong pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota 

Kupang terutama jabatan Kepala Dinas bisa dilakukan sebagai langkah untuk 

mengurangi beban tugas yang berlebihan dan informasi yang asimetri sehingga 

dapat terhindar dari budgetary slack. 

5. Berdasarkan nilai koefisien determinasi untuk menjelaskan variabel Asimetri 

informasi agar dalam penelitian selanjutnya dapat menambah variabel yang 

belum terdapat dalam penelitian ini. 

6. Bagi peneliti selanjutnya agar dapat memperluas objek penelitian menjadi 

lingkup Pemerintah Daerah serta memperkaya instrument penelitian yang 

digunakan. 


