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ABSTRAK

Penelitian berjudul  “Pengaruh  Kepemimpinan dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Pegawai Pada Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah XIllII
Provinsi Nusa Tenggara Timur Yang Dimediasi Oleh Motivasi dan Disiplin Kerja”
ditulis oleh  Jermias Meda NIM 811211022 dan dibimbing oleh Dr. Simon Sia
Niha, S.E, M.Si dan Anggraeny Paridy, SE, M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mengetahui persepsi pegawai tentang kinerja
pegawai, motivasi kerja, disiplin kerja, kepemimpinan dan budaya organisasi pada
Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah XIII Propinsi Nusa Tenggara Timur,
(2) Mengetahui signifikan pengaruh variabel Kepemimpinan, Budaya Organisasi
dengan Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja sebagai variabel mediasi terhadap Kinerja
Pegawai sebagai variabel terikat, (3) Mengetahui apakah variabel kepemimpinan dan
budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap variabel motivasi kerja dan disiplin
kerja sebagai variabel mediasi, (4) Mengetahui apakah variabel Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja mampu memediasi pengaruh varibel Kepemimpinan dan Budaya
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 68 orang
pegawai pada Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah XIII Provinsi Nusa
Tenggara Timur. Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, jenis data yang
digunakan adalah data primer dan data sekunder, teknik analisis data yang
digunakan adalah analisa statistik deskriptif dan analisa statistik inferensial.

Hasil analisa statistik  deskriptif menunjukkan bahwa gambaran
kepemimpinan adalah baik sedangkan gambaran budaya organisasi, motivasi kerja,
disiplin kerja dan kinerja adalah sangat baik. Hasil analisa statistik inferensial
menunjukkan bahwa (1) kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai sedangkan budaya oragnisasi dan disiplin kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, (2) kepemimpinan dan budaya
organisasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja dan disiplin Kerja,
(3) motivasi kerja mampu memediasi pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi
terhadap kinerja pegawai sedangkan disiplin kerja tidak mampu memediasi pengaruh
kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai.

Kontribusi kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi kerja dan disiplin kerja
terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 95,0% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Disarankan kepada manajemen Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah
X111 Provinsi Nusa Tenggara Timur untuk mempertahankan dan jika memungkinkan
agar dapat meningkatkan Kkinerja pegawai dengan memperhatikan kepemimpinan,
budaya organisasi dan motivasi kerja. Kepada peneliti yang akan melakukan
penelitian pada Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah XIII Provinsi Nusa
Tenggara Timur kiranya dapat memilih variabel-variabel selain yang telah diambil
oleh peneliti demi kemajuan Balai Pengelola Transportasi Darat Wilayah XIlI
Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai, Motivasi
Kerja dan Disiplin Kerja
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ABSTRACT

The research entitled The Influence of Leadership and Organizational Culture
on Employee Performance at the Land Transportation Management Center Region
X111 East Nusa Tenggara Province Mediated by Work Motivation and Discipline was
written by Jermias Meda NIM 811211022 and supervised by Dr. Simon Sia Niha, S.E,
M.Si and Anggraeny Paridy, SE, M.Si.

This research aims to: (1) Find out employee perceptions about employee
performance, work motivation, work discipline, leadership and organizational culture
at the Land Transportation Management Center Region XIIl East Nusa Tenggara
Province, (2) Find out the significant influence of the variables Leadership,
Organizational Culture and Motivation Work and Work Discipline as mediating
variables on Employee Performance as dependent variables, (3) Know whether
leadership and organizational culture variables have a significant effect on work
motivation and work discipline variables as mediating variables, (4) Know whether
Work Motivation and Work Discipline variables are able to mediate The influence of
Leadership and Organizational Culture variables on Employee Performance. The
sample in this study was 68 employees at the Land Transportation Management Center
Region XIIl East Nusa Tenggara Province. This type of research is quantitative
research, the types of data used are primary data and secondary data, the data
analysis techniques used are descriptive statistical analysis and inferential statistical
analysis.

The results of descriptive statistical analysis show that the description of
leadership is good, while the description of organizational culture, work motivation,
work discipline and performance is very good. The results of inferential statistical
analysis show that (1) leadership and work motivation have a significant effect on
employee performance, while organizational culture and work discipline do not have
a significant effect on employee performance, (2) leadership and organizational
culture have a significant effect on work motivation and work discipline, (3) Work
motivation is able to mediate the influence of leadership and organizational culture
on employee performance, while work discipline is unable to mediate the influence of
leadership and organizational culture on employee performance.

The contribution of leadership, organizational culture, work motivation and
work discipline to employee performance is 95.0%, while the remainder is influenced
by other variables not included in this research.

It is recommended to the management of the Land Transportation Management
Center Region XII1 East Nusa Tenggara Province to maintain and if possible improve
employee performance by paying attention to leadership, organizational culture and
work motivation. Researchers who will conduct research at the Land Transportation
Management Center Region XIII East Nusa Tenggara can chose other variables,
which are different from those above for the development of the Land Transportation
Management Center Region XI1I East Nusa Tenggara Province

Keywords: Leadership, Organizational Culture, Employee Performance Work
Motivation and Work Discipline
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