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ABSTRAKSI 

Pelaksanaan suatu proyek besar sangat jarang ditemui suatu proyek yang dapat berjalan sesuai 

dengan perencanaan, salah satunya proyek mengalami keterlambatan. Keterlambatan pekerjaan 

proyek dapat diantisipasi dengan menyelesaikan pekerjaan-pekerjaan yang harus selesai tepat waktu 

dan melakukan percepatan dalam pelaksanaannya, namun harus tetap memperhatikan faktor biaya. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis waktu dan biaya pada penjadwalan ulang pelaksanaan 

proyek pembangunan Gedung Education Hotel dan Resto Kusuma di Raibasin, Desa Manleten, Kab. 

Belu, Nusa Tenggara Timur dengan metode Fast Track. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

studi kasus dengan wawancara dengan pihak terkait dan analisis dokumen proyek. Identifikasi faktor 

penyebab keterlambatan proyek dilakukan untuk merumuskan solusi yang sesuai dengan konteks 

proyek tersebut. Metode Fast Track diterapkan dengan memprioritaskan kegiatan-kegiatan kritis 

pada network diagram yang dapat dilakukan secara bersamaan atau pararel tanpa mengorbankan 

kualitas dan keamanan konstruksi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kemungkinan keterlambatan 

proyek disebabkan oleh sejumlah faktor, termasuk jumlah tenaga kerja dilapangan, jam kerja efektif 

yang kurang, dan distribusi material (tepat jumlah dan tepat waktu) yang berpengaruh besar pada 

produksi. Dari jadwal pelaksaanaan proyek selama 140 hari kalender dan 130 hari kerja efektif 

dengan 20 minggu waktu pengerjaan, proyek mengalami keterlambatan sehingga progresnya sampai 

pada minggu ke 24. Keterlambatan mulai terjadi pada minggu ke 14 sehingga sampai dengan minggu 

ke 19 menurut laporan mingguan karena keterlambatan mencapai >10%. Penerapan metode fast track 

berhasil mempercepat progres konstruksi dan mengurangi durasi proyek secara signifikan, yaitu 

durasi sisa pada minggu ke 14 dari 52 hari menjadi 34 hari, minggu 15 dari 42 hari menjadi 27 hari, 

minggu ke 16 dari 35 hari menjadi 22 hari, minggu ke 17 dari 28 hari menjadi 14 hari, minggu ke 18 

dari 26 hari menjadi 12 hari, dan minggu ke 19 dari 25 hari menjadi 11 hari. Dan tidak ada perubahan 

biaya  setelah fast track karena tidak ada penambahan kelompok kerja, alat, dan material. Maka dari 

itu biaya setelah fast track sama dengan biaya kontrak yaitu Rp.1.893.200.068,31. Dari hasil analisa 

didapatkan bahwa metode fast track dapat menghemat waktu dengan adanya pengawasan yang serius 

sehingga progres dapat berjalan degan baik dan terhindar dari keterlambatan. 

 Kata Kunci : Keterlambatan, Percepatan, Fast Track 
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ABSTRACTION 

 

Implementing  a  large  project,  it  is  very  rare  to  find  a  project  that  can  run  smoothly 

with  planning,  one  of  the  projects  experienced  delays.  Late  work Projects  can  be  

anticipated  by  completing  the  work  that  must  be  completed  on  time and  accelerate  

its  implementation,  but  must  still  pay  attention  to  cost  factors. This  research  aims  to  

analyze  the  time  and  costs  of  rescheduling  implementation Kusuma  Education  Hotel  

and  Resto  Building  construction  project  in  Raibasin,  Manleten  Village, Belu Regency,  

East  Nusa  Tenggara  using  the  Fast  Track  method.  This  research  uses  a  case  study  

approach  with interviews  with  related  parties  and  analysis  of  project  documents.  

Identification  of  factors  causing project delays  is  carried  out  to  formulate  solutions  

that  are  appropriate  to  the  context the  project.  The  Fast  Track  method  is  applied  by  

prioritizing  critical  activities on  network  diagrams  which  can  be  done simultaneously  

or  in  parallel  without  sacrificing construction  quality  and  safety.  The  research  results  

show  that  there  is  a  possibility  of  delay projects  are  caused  by  a  number  of  factors,  

including  the  number  of  workers  in  the  field,  effective  working  hours which  is  lacking,  

and  the  distribution  of  materials  (right  quantity  and  on  time)  which  has  a  big  

influence  on production.  From  the  project  implementation  schedule  of  140  calendar  

days  and  130  effective  working  days with  20  weeks  of  processing  time,  the  project  

experienced  delays  so  that  progress  was  reached at  week  24.  Delays  start  to  occur  

at  week  14  until  up  to  week to  19th  according  to  the  weekly  report  because  delays  

reached  >10%.  Implementation  of  the  fast  track  method succeeded  in  speeding  up  

construction  progress  and  reducing  project  duration  significantly,  viz remaining  

duration  in  week  14  from  52  days  to  34  days,  week  15  from  42  days  to  27  days, 

16th  week  from  35  days  to  22  days,  17th  week  from  28  days  to  14  days,  18th  week 

from  26  days  to  12  days,  and  week  19  from  25  days  to  11  days.  And  nothing  

changes costs  after  fast  track  because  there  are  no  additional  work  groups,  tools  and  

materials.  So  from The  cost  after  fast  track  is  the  same  as  the  contract  cost,  namely  

IDR  1,893,200,068.31.  From  the  results  of  the  analysis It  was  found  that  the  fast  

track  method  can  save  time  with  serious  supervision so  that  progress  can run  smoothly  

and  avoid  delays. 
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X = Kegiatan 

L  = Lama Kegiatan x 

i  = Peristiwa awal kegiatan x 

j  = Peristiwa akhir kegiatan  

SPAi = Saat paling awal peristiwa awal 

SPAj = Saat paling awal peristiwa akhir 

TF = Total Float 

FF = Free Float 

IF = Independent Float 

 

 

 

 

 

 

 


