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MOTTO 
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ABSTRACT 

 

Maria Sulastri Yani Handu, NIM: 31119063, thesis entitled "Financial 

Performance Based on Budget Analysis in Watu Manggar Village, Macang 

Pacar District, West Manggarai Regency". Under the guidance of Dr. 

M.E.Perseveranda, SE.M.Si as the first supervisor and Mrs. Enike Tje Yustin 

Dima, SE, M.E as the second supervisor. 

The formulation of the problem in this study is How is the Financial 

Performance of the Watu Manggar Village government based on performance-

based budget analysis for the 2020-2022 fiscal year? This research aims to 

determine the Financial Performance of Watu Manggar Village.  

This research data consists of Watu Manggar Village Realization data for the 

2020-2022 fiscal year. From the realization data for the 2020-2022 fiscal year, 

the performance ratio is calculated based on the budget difference analysis 

formulation. 

This study uses the budget formulation analysis method by calculating the 

general formulation of budget analysis, namely calculating the budget 

surplus/deficit, the difference between budget revenues and expenditures, and 

calculating the percentage level of achievement of budget revenues and 

expenditures. After calculating the general formulation of budget analysis, the 

Performance Ratio will then be calculated, namely: 1) Village Independence 

Ratio, 2) Ratio of Village Tax to Village Revenue, 3) Ratio of Village Retribution 

to Village Revenue, 4) Ratio of State-Owned Enterprises' Profit Share to Village 

Revenue, 5) Ratio of Other Authorities to Village Revenue, 6) Ratio of Apparatus 

Expenditure to Total Expenditure, 7) Ratio of Public Service Expenditure to Total 

Expenditure. 

  The research results obtained from this study are: 1) Watu Manggar 

Village experienced a budget deficit in the 2021 and 2022 fiscal years, namely 

IDR 2,386,298.61 and IDR 123,498,126.5. 2) The level of achievement of budget 

revenue from year to year has decreased, namely 100% in 2020, 0.9% in 2021 

and 89.3% in 2022. While the Budget Expenditure fluctuates every year, namely 

84% in 2020, 0.9% in 2021 and 77% in 2022. 3) The ratio of Retribution and 

Taxes to PADes from year to year has increased, namely 0.2% in 2020, 0.5% in 

2021, and 0.6% in 2022, this shows that the village has succeeded in optimizing 

revenue from taxes and retributions. 4) The ratio of Public Service Expenditure to 

Total Expenditure in 2021 and 2022 is 100%, while in 2020 it is 0.7%, this shows 

that Watu Manggar Village is committed to providing public services for the 

community. 

  Suggestions in this study are: 1) Increase Expenditure Efficiency. 2) 

Optimizing Revenue.3) Budget Supervision and Control. 4) Development of Local 

Potential. 5) Professionalism and Integrity. 6) Capacity Building. 7) 

Collaboration.  

  

Keywords: Village Finance, Village Financial Performance 
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ABSTRAK 

Maria Sulastri Yani Handu, NIM: 31119063, skripsi berjudul “Kinerja 

Keuangan Berbasis Analisis Anggaran Pada Desa Watu Manggar, 

Kecamatan Macang Pacar, Kabupaten Manggarai Barat”. Di bawah 

bimbingan Ibu Dr,M.E.Perseveranda,SE.M.Si selaku pembimbing I dan Ibu Enike 

Tje Yustin Dima,SE,M.E selaku pembimbing II. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana Kinerja 

Keuangan pemerintah Desa Watu Manggar berdasarkan kinerja berbasis analisis 

anggaran Tahun anggaran 2020-2022?. Peneltian ini bertujuan untuk mengetahui 

Kinerja Keuangan Pada Desa Watu Manggar.  

Data penelitian ini terdiri dari data Realisasi Desa Watu Manggar Tahun 

Anggaran 2020-2022. Dari data realisasi tahun anggaran 2020-2022 dihitung rasio 

kinerja berdasarkan formulasi analisis selisih anggaran. 

Penelitian ini menggunakan metode analisis formulasi anggaran dengan 

menghitung formulasi umum analisis anggaran yaitu menghitungan surplus/deficit 

anggaran,selisih penerimaan dan pengeluaran anggaran, dan menghitung 

persentase tingkat ketercapaian penerimaan dan pengeluaran anggaran. Setelah 

menghitung formulasi umum analisis anggaran kemudian akan dihitungan Rasio 

Kinerja yaitu: 1) Rasio Kemandirian Desa, 2) Rasio Pajak Desa terhadap PADes, 

3) Rasio Retribusi Desa terhadap PADes, 4) Rasio Bagian Laba BUMN terhadap 

PADes, 5) Rasio Lain-lain yang Sah terhadap PADes, 6) Rasio Belanja Aparatur 

terhadap Total Belanja, 7) Rasio Belanja Pelayanan Publik terhadap Total 

Belanja. 

 Hasil penelitian yang diperoleh dari penelitian ini adalah: 1)Desa Watu 

Manggar mengalami deficit anggaran pada tahun anggaran 2021 dan 2022 yaitu 

sebesar Rp2.386.298,61 dan Rp123.498.126,5. 2)Tingkat Ketercapaian 

Penerimaan Anggaran dari tahun ke tahun mengalami penurunan yaitu 100% pada 

tahun 2020, 0,9% pada tahun 2021 dan 89,3% pada tahun 2022. Sedangkan 

Pengeluaran Anggarannya mengalami fluktuasi setiap tahunnya yaitu 84% pada 

tahun 2020, 0,9% pada tahun2021 dan 77% pada tahun 2022. 3) Rasio Retribusi 

dan Pajak terhadap PADes dari tahun ke tahun mengalami peningkatan yaitu 0,2% 

pada tahun 2020, 0,5% pada tahun 2021, dan 0,6% pada tahun 2022, maka ini 

menunjukkan bahwa desa telah berhasil mengoptomalkan pendapatan dari pajak 

dan retribusi. 4)Rasio Belanja Pelayanan Publik Terhadap Total Belanja pada 

tahun 2021 dan 2022 yaitu 100%, sedangkan pada tahun 2020 yaitu sebesar 0,7% 

maka ini menunjukkan bahwa desa watu manggar memiliki komitmen dalam 

menyediakan pelayanan publik bagi masyarakat. 

 Saran dalam penelitian ini adalah: 1) Meningkatkan Efisiensi 

Pengeluaran. 2) Mengoptimalkan Penerimaan.3) Pengawasan dan Pengendalian 

Anggaran. 4) Pengembangan Potensi Lokal. 5) Profesionalisme dan Integritas. 6) 

Peningkatan Kapasitas. 7) Kolaborasi.  

 

Kata Kunci: Keuangan Desa, Kinerja Keuangan Desa 
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