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ABSTRAK 

Tesis ini berjudul “Penerapan Akuntabilitas dan Transparansi dalam 

Pengelolaan Keuangan Daerah pada Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

(DPRD) Kota Kupang” ditulis oleh Yohana Gerardiana Ika Kusumaningrum, NIM 

811212027, dibimbing oleh Dr. Henny A. Manafe, SE, MM sebagai pembimbing 

utama dan Rere Paulina Bibiana, SE., M. Si sebagai pembimbing anggota. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan akuntabilitas dan 

transparansi dalam setiap tahap pengelolaan keuangan daerah, faktor pendukung dan 

penghambat dalam penerapannya serta upaya mengatasi hambatan agar akuntabilitas 

dan transparansi pada Sekretariat DPRD dapat ditingkatkan.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini bersifat deskriptif 

kualitatif. Jenis data yang digunakan bersifat kualitatif dan kuantitatif, serta dilihat dari 

sumber data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan 

data melalui pengamatan/observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data 

yang digunakan yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data serta kesimpulan 

dan verifikasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) penerapan akuntabilitas pada 

Sekretariat DPRD telah berjalan dengan baik, namun pada tahap pelaksanaan dan 

penatausahaan harus ada perbaikan pada pendokumentasian administrasi bukti 

pertanggungjawaban definitif agar dapat menunjang proses penyusunan dan 

penyampaian LPJ Bendahara dan Laporan Keuangan serta laporan kinerja lainnya 

dapat menghasilkan data yang tepat dan akurat serta mendukung penyampaian laporan 

yang tepat waktu. Penerapan SIPD hanya baru digunakan pada tahap perencanaan dan 

penganggaran. Sedangkan, pelaksanaan untuk ketiga tahap lainnya masih dilakukan 

dengan cara manual. (2) Faktor pendukungnya adalah ketersediaan sarana dan 

prasarana serta pola kerja yang saling berkoordinasi. Sedangkan, faktor 

penghambatnya adalah kurang disiplin dan ketidakcermatan Bendahara dan Pembantu 

Bendahara Pengeluaran dalam menyusun laporan pertanggungjawaban, belum ada 

SOP yang disusun secara rinci, kualitas SDM terhadap informasi, teknologi dan 

komunikasi yang masih rendah serta sistem pengendalian intern yang belum optimal.  

Saran terhadap pemerintah daerah dapat mempertimbangkan penerapan SIPD 

dapat digunakan pada semua tahap pengelolaan keuangan daerah di lingkup SKPD 

serta mempersiapkan SDM yang berkompeten melalui kegiatan Bimtek dan Diklat. 

Sekretaris DPRD selalu menanamkan integritas yang tinggi untuk seluruh pegawai 

dalam melaksanakan pengelolaan keuangan daerah. Kasubag. Perbendaharaan 

bersama Bendahara Pengeluaran melakukan monitoring penutupan kas setiap hari 

setelah semua transaksi keuangan berakhir untuk memastikan bahwa sejumlah uang 

yang telah dikeluarkan telah dilampiri dengan bukti yang lengkap dan sah dan data 

tentang jumlah saldo kas di Bendahara harus sama dengan jumlah uang secara fisik. 

 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Pengelolaan Keuangan Daerah, 

Permendagri Nomor 77 Tahun 2020 

 



 
 

 
 

ABSTRACT 

This thesis entitled "Implementation of Accountability and Transparency in 

Regional Financial Management at the Secretariat of the Regional People's 

Representative Council (DPRD) of Kupang City" was written by Yohana Gerardiana 

Ika Kusumaningrum, NIM 811212027, supervised by Dr. Henny A. Manafe, SE, MM 

as the main supervisor and Rere Paulina Bibiana, SE, M. Si as the member of 

supervisors. 

This study aims to determine the application of accountability and 

transparency in each stage of regional financial management, supporting and 

inhibiting factors in its application and efforts to overcome obstacles so that 

accountability and transparency at the DPRD Secretariat can be improved.  

The research method used in this research is descriptive qualitative. The types 

of data used are qualitative and quantitative, and the data sources used are primary 

and secondary data. Data collection techniques through observation, interviews and 

documentation. Data analysis techniques used are data collection, data reduction, 

data presentation, conclusions and verification.  

The results showed that (1) the implementation of accountability at the DPRD 

Secretariat has been running well, but there are still aspects at the implementation and 

administration stages that must be improved, especially in documenting the 

administration of definitive proof of accountability in order to support the process of 

preparing and submitting the Treasurer's accountability report and Financial 

Statements and other performance reports can produce precise and accurate data and 

support the submission of timely reports, (2) the supporting factors are the availability 

of facilities and infrastructure, coordinated work patterns and available internet 

networks. Meanwhile, the inhibiting factors are the inattention of the Treasurer and 

Assistant Expenditure Treasurer in preparing reports, the undisciplined attitude of the 

expenditure treasurer in preparing accountability, the low quality of human resources 

on information, technology and communication and the non-optimal internal control 

system.  

Efforts to overcome so that the accountability and transparency of financial 

management at the DPRD Secretariat can be improved are carried out by giving 

understanding to the leaders in the DPRD Secretariat to provide time to conduct 

guidance and supervision of their subordinates, providing an understanding of the 

importance of laws and regulations for an employee in carrying out his duties and with 

continuous coaching so that the employees concerned are more careful in carrying out 

their duties. 
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