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BAB V 

KESIMPULAN & SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat 

disimpulkan bahwa : 

1. Analisis deskriptif memberikan gambaran untuk kategori gambaran 

responden. Melalui penelitian ini diperoleh hasil kategori gambaran 

responden terhadap variabel kepemimpinan (XI), lingkungan kerja (X2), 

stres kerja (X3), kompensasi (X4) dan kepuasan kerja (Y) berada pada 

kategori yang sangat baik dengan nilai rata-rata masing-masing variabel 

sebesar 88,3%, 87,6%, 78,8%, dan 87,9%. 

2. Variabel kepemimpinan (XI), lingkungan Kerja (X2), stres kerja (X3), 

kompensasi (X4) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan karyawan pada PT. Dealer Dinamika Motor Kupang. 

Hal ini menolak hipotesis satu yang dibuat sebelumnya, yang menyatakan 

Kepemimpinan (XI), lingkungan Kerja (X2), stres kerja (X3), kompensasi 

(X4) pada PT. Dinamika Sejahtera Motor Kupang cukup baik. 

3. Variabel kepemimpinan (XI), lingkungan Kerja (X2), stres kerja (X3), 

kompensasi (X4) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan karyawan pada PT. Dealer Dinamika Motor Kupang. 

Hal ini menunjukkan hipotesis yang diajukan terbukti. 

4. Hasil koefisien determinasi (R2) dalam penelitian ini sebesar 0,677. Nilai 

ini menerangkan bahwa 67,7% variabel kepuasan karyawan pada PT. 
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Dealer Dinamika Motor Kupang merupakan kontribusi dari empat 

variabel independen, yakni variabel kepemimpinan (XI), lingkungan kerja 

(X2), stres kerja (X3), kompensasi (X4) sedangkan sisanya sebesar 32,3% 

dijelaskan oleh variabel lain yang  tidak  dimasukkan dalam penelitian ini. 

 

B. Saran 

1. Bagi pimpinan PT. Dealer Dinamika Motor Kupang, agar dapat 

meningkatkan kualitas kepemimpinan dalam hal ini pemimpin harus selalu 

memberikan arahan yang jelas, menerima saran dan masukan dari karyawan, 

memberikan motivasi dan reward kepada karyawan, menunjukkan keadilan 

agar dapat meningkatkan kepuasan kerja pada karyawan. 

2. Bagi PT. Dinamika Sejahtera Motor Kupang, agar dapat menyediakan 

fasilitas dengan menerapkan teknologi yang canggih ke dalam proses 

kerja demi meningkatkan kualitas lingkungan kerja yang semakin baik, 

sehingga dapat meningkatkan kepuasan dari pegawainya. 

3. Bagi PT. Dinamika Sejahtera Motor Kupang agar perlu menjaga level 

stres dari karyawannya dengan cara memberikan beban kerja atau tugas 

yang sesuai dengan kemampuan karyawan, sehingga dapat meningkatkan 

kepuasan mereka dalam bekerja. Oleh karena itu penting bagi manajemen 

agar dapat mengolah stres yang dimiliki oleh pegawainya, sehingga tidak 

menimbulkan kerugian bagi perusahaan. 

4. Bagi PT. Dinamika Sejahtera Motor Kupang agar dapat meningkatkan 

kompensasi berupa  gaji,  upah, bonus,  sehingga  dapat  meningkatkan  

kepuasan  pegawai 
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5. Bagi penelitian selanjutnya, agar dapat mengembangkan penelitian ini 

dengan menambah variabel lainnya sehingga dapat mempengaruhi 

kepuasan dan menghasilkan kesimpulan yang lebih baik. 
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